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Erste schriftliche Erwdhnung Litauens in den Quedlinburger
Annalen (tausendjahriges Jubilaum 2009).

Griindung des Konigreichs Litauen.

Grof3te territoriale Ausdehnung des GroBBherzogtums Litauen
- bis zum Schwarzen Meer.

Zusammenschluss mit Polen zu einem foderalen Staat.
Einverleibung in das Russische Reich.

Der litauische Staatsrat verabschiedet die Resolution zur
Wiederherstellung des unabhdngigen Litauen mit der
Hauptstadt Vilnius.

Besetzung Ostlitauens und der Hauptstadt Vilnius durch
Polen.

Besetzung durch die Sowjetunion.

Besetzung durch das faschistische Deutschland.

Erneute sowjetische Besetzung; Zehntausende fliehen in den
Westen; Massendeportationen nach Sibirien und bewaffneter
Widerstand litauischer Freiheitskampfer bis 1953.
Wiederherstellung der Unabhangigkeit (als erste Sowjet-
republik).

17. September 1991 Beitritt zu den Vereinten Nationen.

4, Januar 1994

31. Mai 2001

29. Marz 2004

1. Mai 2004

21. Dezember 2007
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Antrag auf NATO-Mitgliedschaft (als erster der baltischen
Staaten).

Beitritt zur Welthandelsorganisation.

Beitritt zur NATO.

Beitritt zur Europdischen Union.

Beitritt zum Schengener Abkommen.

Neujahrstag

Unabhéngigkeitstag (1918)
Wiederherstellung der Unabhangigkeit (1990)
(Ostersonntag und Ostermontag)
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Mittsommerfest

Krénungstag des litauischen Kénigs Mindaugas
Maria Himmelfahrt

Allerheiligen

Weihnachten



Die Litauer ...

... sind eine Nation von 3,4 Millionen. Manchmal bezeichnet man sie
auch als “Italiener des Nordens” wegen ihrer Emotionalitit, ihrer Offenheit
und Toleranz gegeniiber anderen Volksgruppen und Religionen. Im Vergleich
zu ihren nordlichen Nachbarn im Baltikum gelten die Litauer als emotional,
expressiv und temperamentvoll. Die Litauer haben immer friedlich mit anderen
Volkern zusammengelebt und deren Kultur respektiert. 115 ethnische Gruppen
sind in Litauen zu Hause; 6,7% der Bevolkerung sind Polen, 6,3% Russen, 1,2%
WeiBrussen, und 2,3% entfallen auf andere Gruppen. Die meisten Einwohner sind
romisch-katholisch, aber es gibt auch Russisch-Orthodoxe, Lutheraner, Reformierte,
Altglaubige, Juden, sunnitische Muslime und Karaiten.

...sprechen die archaischste der noch lebendigen indo-europaischen
Sprachen, die eng mit dem Sanskrit verwandt ist. Litauisch und
Sanskrit stehen einander so nahe, dass auch Nicht-Sprachwissenschaftler die
Gemeinsamkeiten bemerken werden. Hier ein Beispiel:

DEUTSCH: Gott gab (uns) Zdhne, Gott wird (uns) auch Brot geben.
LITAUISCH: Dievas dave dantis, Dievas duos duonos.
SANSKRIT: Devas adadat datas, Devas dat dhanas.

... sind eines der am besten ausgebildeten und sprachkundigsten
Volker in Mittel- und Osteuropa. Der Anteil der Bevélkerung mit Hochschul-
oder Fachhochschulbildung ist doppelt so hoch wie im Durchschnitt der ,alten”
EU-Ldnder. Nicht weniger als 90% der Litauer sprechen eine Fremdsprache: Jeder
dritte Litauer spricht Englisch, acht von zehn sprechen Russisch. Polnisch wird in
Litauen wesentlich mehr gesprochen als in allen anderen EU-Ldndern. Die Halfte
der Bevolkerung spricht zwei Fremdsprachen.

... haben Errungenschaften weltweiter Tragweite erzielt. Litauische
Pharmazeuten entwickelten ein preisgiinstigeres und dabei vollkommen effektives
Medikament zur Krebsbehandlung. Und litauische Unternehmen waren unter den
weltweit ersten, die die Laser-Grundlagenforschung in der Produktion umsetzten.
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Arlnas Matelis,
litauischer Dokumentarfilmer




Das  Wot  Kuise  setzt  sich
das andere Gelegenheit. In einev Kuise
sallte man sichdev Gefahv bewusst sein—

John F. Kennedy
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Entdecken Sie ihre CHANCE am litauischen Markt

Eine Produkt- und Dienstleistungspalette vom Flugzeugmotor und Kraftwerk, von der
Wasseraufbereitung und Sicherheitstechnik zu medizinischer Bildverarbeitung, Ge-
werbe- und Verbraucherfinanzierungen, Medieninhalten und Industrieerzeugnissen
zeichnet das zweitgré3te Unternehmen der Welt, GENERAL ELECTRIC (GE) aus. GE-
NERAL ELECTRIC betreut seine Kunden in tGber 100 Ladndern und beschaftigt mehr als
300.000 Mitarbeiter in aller Welt. 2006 weitete das Unternehmen sein Betatigungsfeld
auf Litauen aus mit der Er6ffnung des litauischen Biiros seines Zweiges GE's TIP Trailer
Services, des europaweit filhrenden Anbieters von Logistik-Dienstleistungen. Die Ein-
beziehung Litauens ermdglicht GE's TIP Trailer Services den Aufbau eines Netzwerkes
im gesamten Ostseeraum.

Die in Deutschland beheimatete DEMATIC, einer der weltweit filhrenden Hersteller
von Geraten fiir die Logistik-Automatisierung, eréffnete 2007 sein Engineering Office
in dem litauischen Industriezentrum Kaunas. Die gréf3te technische Universitat der
baltischen Staaten befindet sich ebenfalls in Kaunas; dartiber hinaus war die Nahe zu
Skandinavien als einem der wichtigsten Hauptabsatzmérkte der DEMATIC ein starker
Faktor bei der Entscheidung der DEMATIC fiir Litauen. Hinzu kamen die gut entwickelte
Infrastruktur in Litauen, die glinstigen Luftverkehrsverbindungen, die konkurrenzfahi-
gen Kosten und die unternehmensfreundliche Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt.
Die litauische Anlage ist inzwischen DEMATICs zweites Engineering Office (nach dem
in GroBbritannien) fir die Aktivitaiten des Unternehmens in Nordeuropa. DEMATIC
rechnet damit, in vier Jahren 70 Ingenieure in Litauen zu beschéftigen.

RGE ENGINEERING, ein britisches Unternehmen in privatem Besitz, spezialisiert sich
auf die Entwicklung und Herstellung einer Palette von Kunststoffteilen - nicht nur in
GroBbritannien, sondern auch in China, den USA und Portugal. RGE Engineering, das
2007 nach Litauen kam, wahlte den Norden Litauens als Standort fiir seine Produkti-
onsanlagen. Die Entscheidung fir Litauen fiel aufgrund der zentralen Lage in Osteuro-
pa als vorteilhafte Basis fiir die weitere Expansion des Unternehmens.

Litauen und seine Hauptstadt Vilnius wurden 2006 zum Standort fiir die regionale Ex-
pansion der Geschéfte der AUTOLOGIC GROUP gewahlt. Die AUTOLOGIC GROUP ist ein
fuhrender unabhdngiger Zulieferer der europdischen Automobilindustrie. Nach Anga-
ben von Geschéftsfiihrer John Merry wurde Litauen als Standort gewéhlt, um von dem
hiesigen Biro aus Osteuropa als Ganzes zu bedienen - dank seinem Uberragend ent-
wickelten Verkehrswesen, seiner duBBerst glinstigen geographischen Lage in der Nahe
zu Russland und anderen Markten im Osten sowie seiner Manager vor Ort, die fachliche
Kompetenz mit der Beherrschung mehrerer Fremdsprachen kombinieren.

Das in 75 Landern tatige gréBte Unternehmen der Informationstechnologie, IBM, ent-
schied sich nach einer Analyse der Entwicklungsperspektiven fiir Litauen als das viel-
versprechendste Land fiir die zukiinftige Expansion der IBM-Filialen in Osteuropa. Die
litauische IBM betreut Kunden aller nordeuropdischen Lander einschlieBlich Finnland,
Schweden, Norwegen und Danemark sowie dem gesamten Baltikum.

Der japanische IT-Marktfiihrer INTERLOGICS bedient die grof3ten japanischen Unter-
nehmen (Sony, Borland Japan, AOL Japan, IDG Japan usw.) mit Lésungen und Mar-
ketingsystemen fiir Kundenbeziehungsmanagement (CRM). Das in Litauen eroffnete
Vertretungsburo koordiniert seit 2003 erfolgreich die Ausweitung japanischer Investi-
tionen in anderen europdischen Landern.

Ende 2004 begann einer der groten Produzenten von Kunststofferzeugnissen, die
thaildndische INDORAMA, mit dem Bau von Orion Global PET, einer wichtigen Pro-



Grof3tes Business-Potenzial im 21. Jahrhundert?

duktionsstatte von High-Tech-Granulat, in der Freien Wirtschaftsszone Klaipéda. Die
Gesamtinvestitionen sind mit 86 Mio. Euro veranschlagt.

Litauen ist eines der wichtigsten Zulieferlander fiir Holz und Mébel fiir IKEA, eines der

groBten Einrichtungshéduser der Welt, das 165 Einkaufszentren in Europa, Nordamerika [ :
und Asien unterhalt und seine Produkte von rund 1600 Zulieferern in 55 Landern be- . KEA
zieht. 2008 investierte IKEA in eine der groBten Mébelfabriken Litauens mit dem Ziel,

seine gewerbliche Tatigkeit in der Ostseeregion weiter auszubauen.

TRANSCOM WORLDWIDE, der europaweit grof3te Lieferer fiir geografische CRM-L6-

sungen fiir Unternehmen einer breiten Branchenpalette, ist 2002 nach Litauen ge-

kommen. Seitdem ist die Belegschaft von TRANSCOM WORLDWIDE bis auf 800 Mitar-

beiter gewachsen, die professionelles Kundenbeziehungsmanagement und Beratung

bieten. Zu den Kunden zéhlen viele internationale Unternehmen einer Reihe von Bran- TRANSCDM
chen in Litauen, Estland, Deutschland, Gro3britannien, Irland, anderen europdischen

Landern und den USA, die von den Mitarbeitern in vielen Sprachen beraten werden,

darunter auf englisch, deutsch, franzosisch, polnisch, russisch und déanisch.

Ein weltweit flhrendes [T-Service-Unternehmen, das weltweit 91.000 professionelle

Mitarbeiter beschdftigt, ist die US-amerikanische COMPUTER SCIENCE CORPORATION

(CSC).CSCist seit 2008 in Litauen vertreten; die Entscheidung fiel dank der geographischen

Lage des Landes als ideale Basis fiir die Expansion im Ostseeraum, aber auch wegen der F F F
engen und erfolgreichen Geschéftsbeziehungen zu den nordeuropdischen Landern. h J h
Derzeit beschaftigt das Unternehmen 80 Mitarbeiter in seiner Vertretung in Vilnius; in den

nachsten fiinf Jahren soll die Belegschaft auf 400 aufgestockt werden.

Die Unternehmensgruppe CITCO mit seiner Unternehmensgeschichte von Uber 65

Jahren spezialisiert sich auf globale Finanzdienstleistungen (Unternehmenslésungen, ("l 'l' T C ()
Kapital- und Bankdienstleistungen). Die CITCO, die tber 4200 Mitarbeiter in 37 Lan- 4 4

dern beschéftigt, eréffnete ihr Blro in Vilnius 2007. Das Vilniusser Team von 55 Mitar-
beitern soll auf 120 Beschéftigte wachsen.

LINDORFF ist ein in Europa fiihrender Anbieter von Kreditverwertungssystemen

fur Banken, Versicherungs- und Finanzwesen, Telekommunikationsanbieter und 6f-

fentliche Versorgungsunternehmen sowie Einzelhandel und KMU in Skandinavien, p

Deutschland, den Niederlanden, Russland und dem Baltikum. 2002 erfolgte der Start

auf dem litauischen Markt, wobei die hohe Qualitat der vorhandenen Arbeitskréfte LINDORFF
und die geringen Betriebskosten den Ausschlag gaben. Heute beschaftigt LINDORFF

in Litauen ein Team von 30 Mitarbeitern.

CIE AUTOMOTIVE, ein Full-Service-Anbieter von Einzelteilen und Halbfabrikaten fiir

die Automobilindustrie (VW, Renault, General Motors, Ford, PSA, Continental usw.), ~,

beschaftigt tiber 12.000 Mitarbeiter weltweit und hat 2007 ein Unternehmen mit einer o CIE | T F orge
einhundertkopfigen Belegschaft gegriindet. CIE AUTOMOTIVE produziert in Litauen

erfolgreich KFZ-Teile fiir den Export.

KOEI, die nordamerikanische Tochtergesellschaft der japanischen KOEI Co. Ltd und ein

fuhrender Anbieter von Inhalten im hart umkampften globalen Markt der Videospiele,

griindete 2004 ein Unternehmen in Litauen. Heute operiert KOEI in Japan, den USA,

GroBbritannien, Kanada, China, Korea, Taiwan, Singapur und Litauen. Ein Team von 23 Ko e l
Profis bei KOEI Litauen entwickelt, veroffentlicht und vertreibt interaktive Software fiir

Videospielsysteme und PC; die Belegschaft soll in der Zukunft verdoppelt werden.

ALBRIGHT INTERNATIONAL, ein Hersteller von verbreiteten und in aller Welt bekann-
ten Magnetschalter mit einer Firmengeschichte seit 1946, trat auf dem litauischen Markt

2008 mit der Eréffnung des Werkes UAB Albright Lithuania in der Freien Wirtschaftszone 'W/[_
Klaipéda in Erscheinung. ALBRIGHT betreibt eine profitable Produktionsanlage in der Lithuania 7

Freien Wirtschaftszone Klaipéda, die besonders giinstige Bedingungen fiir Unterneh-

men bietet. Die Erzeugnisse werden in die USA und nach Westeuropa exportiert.
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Zwischen drei Markten

Litauen liegt in der Uberschneidungszone dreier groBer Markte. Es dient als
Sprungbrett zum EU-Markt, und auch die Markte im Osten (Russland und die GUS-
Staaten) liegen in greifbarer Nahe.
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Teil des Ostseeraumes
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Das im Ostseeraum liegende Litauen unterhielt immer schon aktive Geschaftsbe-
ziehungen zu seinen Nachbarn, den anderen Ostseeanrainerldndern; nicht nur zu
den skandinavischen Landern und Deutschland, sondern auch zu Polen, Lettland
und Estland. Die Handelsbeziehungen mit den Landern des Ostseeraumes belaufen
sich auf etwa die Halfte des litauischen AuBenhandelsvolumens; ca. 70% der auslan-
dischen Direktinvestitionen in Litauen kommen aus diesen Landern.

Ein politisch stabiler und wirtschaftlich freier Markt

Litauen ist seit Anfang 2004 vollwertiges Mitglied der NATO und der EU und
wurde am 21. Dezember 2007 in die Gemeinschaft des Schengener Abkommens
aufgenommen.

[Unsere] Wahl liel auf Litauen als
geagraphisch  geeignetsten  Standout
bewertet.

Computer Science Corporation (CSC)

Der litauische Markt ist einev dew
von Freedom House, einev unabhin-
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Paul Stienlet, General Electric
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Transeuropaische Netzwerkkorridore

Nach Klassifizierung der Europdischen Kommission sind die zwei Routen durch
Litauen, die Nord-Siid-Autobahn und die Bahnlinie als Verbindung zwischen
Skandinavien und Mitteleuropa sowie die Ost-West-Route zwischen den grof3en
Markten des Ostens und dem Rest Europas, zwei der zehn wichtigsten in Europa.

Zwei Korridore der Trans-Europdischen Netze (TEN) durch Litauen:

+ Nord-Sud-Richtung: Korridor | (Autobahn VIA BALTICA, Bahnlinie RAIL BALTICA)
als Verbindung Tallinn - Riga - Salociai - Panevézys - Kaunas - Kalvarija - Warschau
und der Korridor | A (Tallinn - Riga - Siauliai - Tauragé - Kaliningrad/Kénigsberg)

+ Ost-West-Richtung: Korridor IX, Zweig des Korridors IX B (Kiew — Minsk - Vilnius -
Klaipéda und Korridor IX D (Kaunas - Kaliningrad)

Internationale Flughafen

Litauen verfligt Uber drei internationale Flughdfen: im Osten des Landes (in der
Hauptstadt Vilnius), in der Mitte (Kaunas, die zweitgroBte Stadt) und im Westen (im
Ostsee-Urlaubsort Palanga).

Leistungsfahigster eisfreier Seehafen
Der am nordlichsten gelegene eisfreie Hafen am Ostufer der Ostsee liegt im Westen

Litauens. Der Staatliche Seehafen Klaipéda (Memel) ist eine regionale Drehscheibe
zwischen See, Stral3e und Schiene von Westen nach Osten.
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Der Staatliche Seehafen Klaipéda fertigt jahrlich 7000 Schiffe und 30 Millionen Tonnen
Fracht ab. Er ist auch fiir groBe Schiffe ausgelegt: Trockenfrachtschiffe bis 70.000
DWT, Tanker bis 100.000 DWT und Kreuzfahrtschiffe bis 270 Meter Ladnge kdnnen hier
festmachen. Der eisfreie Hafen von Klaipéda kann auch PANAMAX-Schiffe aufnehmen.
Der Tiefgang des Zufahrtkanals betragt 15 Meter, im Navigationskanal des Hafens
zwischen 13 und 14,5 Meter. Im nordlichen Hafenteil ist geplant, das Fahrwasser auf
bis zu 17,5 Meter zu vertiefen.

Mebhr Informationen tiber den Staatlichen Seehafen Klaipéda finden Sie auf www.portotklaipeda.lt

Schienennetz

Der Schienenverkehr in Litauen ermdglicht die effiziente Beférderung von Personen
und Frachtgtitern tber weite Entfernungen. Etwa 50 Mio. Tonnen Fracht und sieben
Millionen Fahrgaste werden jahrlich mit der Bahn beférdert.

Litauen verflgt Uber direkte Bahnverbindungen mit Russland, Weirussland, Lett-
land, Polen und Deutschland. Dartiber hinaus verlduft die wichtigste Transitstrecke
zwischen Russland und dem zu Russland gehérenden Kaliningrader (Konigsberger)
Gebiet durch Litauen.

2007 erwarb das litauische Eisenbahnunternehmen die ersten von 34 der modern-
sten Lokomotiven Europas, Eurorunner ER20 CF von Siemens. Mit der vollstandigen
Lieferung aller 34 deutschen Lokomotiven zu Ende April 2009 wird Litauen das Land
mit der leistungsstarksten Lokomotivenflotte Osteuropas. Die Siemens-Lokomoti-
ven mit ihrer Zugkraft von bis zu 6000 Tonnen werden dazu beitragen, das Schie-
nenfrachtvolumen in Litauen um bis zu 50% erh&hen.

Mebhr Informationen Uiber die litauischen Eisenbahn finden Sie auf www.litrail.lt und www.transp.It
Logistik und Lagerhaltung

Litauen verfligt Uber ca. 550.000 m* Logistik- und Lagerflichen. Das gréRte Angebot
an neuen, modernen Einrichtungen zur Lagerhaltung befindet sich in der Hauptstadt
Vilnius (ca. 300.000 m? bei einer Zunahme von 7%), an zweiter Stelle steht Kaunas (etwa
200.000 m? Zunahme 77%), und an dritter Stelle Klaipéda (ca. 85.000 m? Zunahme 49%).
Im Norden, Westen, Stidosten und Nordosten des Landes sind derzeit weitere
Logistikzentren im Bau.

I Vergleich zu den benachbarien
verfiigt dov Hafon Klaipeda iler das
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Die Dnuestition von mebw als 678
Mio. Eura in die Rallinervie A3
PKN @den (einen dew guibten
Rohiluerabeiter Mittelewropas) istdie

Kapazitaten der Energiewirtschaft

Litauen verfligt Uber gut entwickelte Energiekapazitdten: Atom- und Warme-
kraftwerke, eine Erddlraffinerie (die einzige der baltischen Staaten), Terminals fir
den Import und Export von Mineraldl und Mineral6lprodukten, Versorgung mit Erd-
gas, Fernwdrmesysteme und anderes.

Die einzige Erdolraffinerie der baltischen Staaten, AB Mazeikiy Nafta, betreibt ein
eigenes System von Pipelines mit einer Gesamtlange von ca. 500 Kilometern. Die
Raffinerie deckt nicht nur die Nachfrage des einheimischen Marktes, sondern expor-
tiert auch nach Lettland, Estland, Polen, WeiBrussland und in die Ukraine sowie nach
Westeuropa.

Litauen bezieht alle Arten von Energie (Erddl, Erdgas und Strom) iberwiegend aus
Russland.

Samtliches Erdgas flieBt von Russland tGber Weif3russland tiber die Gasleitung Minsk-
Vilnius nach Litauen. Die derzeitige Kapazitdt der litauischen Erdgasleitungen betragt
tiber 6 Milliarden m”.

Erdol wird aus Russland und Kasachstan nach Litauen geliefert.

Litauen, das mit seinem Kernkraftwerk Ignalina 70% des einheimischen Energiebe-
darfs deckt, ist integrativer Bestandteil des Osteuropdischen Elektrizitdtssystems zu-
sammen mit Weirussland, Lettland, Estland und Teilen Russlands.

Transeuropadische Energie-Verbindungen

2004 wurde Litauen Mitglied der EU. Eine Energie-Infrastruktur als Verbindung zu
den EU-Staaten wurde entwickelt, um die Herkunft der Energiequellen fiir das Land
zu diversifizieren.

Litauen beteiligt sich aktiv an der Entwicklung transeuropaischer Energie-Verbin-

dungen.

« Gemal dem EU-Beitrittsvertrag ist Litauen verpflichtet, das Kernkraftwerk Ignalina
bis zum 31. Dezember 2009 zu schlieBen. Das internationale Klima ist glinstig fiir
den Bau eines neuen Kernkraftwerkes bis 2015; immer haufiger wird eine Renais-
sance der Kernenergie diskutiert. Die Nachbarn Litauens Lettland, Estland und Po-
len haben vor, sich an dem Bau eines neuen Kernkraftwerkes zu beteiligen.

+ 2007 unterzeichneten Litauen, Polen, Ukraine, Aserbaidschan und Georgien ein
Abkommen (liber das gemeinsame Projekt einer Erddlpipeline Uber die Strecke
Odessa-Brody-Plozk-Gdansk (Danzig) als erste Olpipeline, die die Regionen Kaspi-
sches Meer und Schwarzes Meer mit dem Ostseeraum verbinden und eine neue
Transitroute nach Europa werden soll.

« Die litauische Beteiligung an der Entwicklung einer Stromleitung von Deutsch-
land nach Polen und Litauen, aber auch nach Skandinavien, Weirussland und
Russland ist ein gemeinsames strategisches Ziel Litauens und der EU. Eine Strom-
leitung zwischen Litauen und Polen fehlt noch in diesem Netz.



Vorrangiges Ziel von Staat und Privatwirtschaft

Der Aufbau der Knowledge economy oder Wirtschaft des Wissens ist seit langerem ein
vorrangiges politisches Ziel der litauischen Regierung. Die Férderung von Innovation
und wissenschaftlicher Forschung in litauischen Unternehmen wird von den EU-Struk-
turfonds sowie vom litauischen Staat gefordert. Mehr Informationen (iber die Férderung
fiir Innovation und wissenschaftliche Forschung finden Sie auf den Seiten 23-24.

Laut einer Umfrage im Auftrag des litauischen Wirtschaftsministeriums beinhaltet
das Jahresbudget litauischer Gewerbebetriebe auch Mittel fir Investitionen in in-
novative Produkte. Fast 70% der Industriebetriebe und mehr als 60% der fiihrenden
Einzelhandelsunternehmen dieser Umfrage sehen vor, einen Teil ihres Budgets fiir
Innovationen aufzuwenden.

Litauen ist eines der drei Ldnder (nur tiberholt von China und Singapur) mit
der groSten Wettbewerbsdynamik weltweit und steht auf Platz 25 einer Liste
der 40 innovativsten Ldnder Europas, Asiens und Nordamerikas.

Aus einer Studie der Information Technology and Innovation Foundation
(ITIF) unter dem Titel “Das atlantische Jahrhundert. MaB3stibe der Innovati-
on und Wettbewerbsfdhigkeit von EU und USA.”

Bedeutsame Innovationen

Das in Litauen entwickelte Krebsmedikament TevaGrastim® ist 25-35% preiswerter
als eine dhnliche, bereits auf dem Markt befindliche Therapie - bei gleicher Wirksam-
keit. Die Europdische Arzneimittelagentur erteilte dieser litauischen Entwicklung die
Zulassung zur Vermarktung in Europa ab 2009.

Die innovativsten Unternehmen Litauens erhalten jedes Jahr Anreize zu Innovatio-
nen; jahrlich vergibt die Regierung den Litauischen Innovationspreis.
Mehr Informationen finden Sie unter www.inovacijuprizas.lt
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Algirdas Bumelis, Leiter von Sicor Biotech,
dem Erfinder von TevaGrastim®
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Wally Olins, Saffron Brand Consultants
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Informationstechnologien auf der Hohe der Zeit

Litauen beteiligt sich aktiv an der dynamischen Entwicklung des globalen Tele-
kommunikationsmarktes und bietet Dienstleistungen entsprechend den neuesten
Trends am Markt.

Litauen verdient es, als Heimat des nédchsten NOKIA genannt zu werden, denn
mehrere bedeutende Europa- und Weltrekorde geh6ren diesem Land.

Litauen:

+ hat weltweit die meisten Handyabonnenten pro 100 Einwohner und belegt eu-
ropaweit den ersten Platz bei der Mobilfunk-Durchdringung des Landes. Laut
dem Welt-Wettbewerbs-Report des Weltwirtschaftsforums fiir 2008-2009 hat Li-
tauen mit 138,1 die gré3te Anzahl von Handyabonnenten pro 100 Einwohner. Mit
einer Mobilfunk-Durchdringung von 170% steht Litauen europaweit an der Spit-
ze, so die Zahlen der GSM European Coverage 2007.

. verfuigt liber die beste mobile Hochgeschwindigkeits-Breitbandversorgung
Europas. Die in Litauen entwickelte europaweit groB3te Reichweite des mobilen
Internets (3.5G (HSDPA)) ermdglicht es 77% der Bevolkerung Litauens, das mobile
Internet 3.5G zu nutzen.

+ unterhalt das dichteste Netz 6ffentlicher Internet-Zugangsbereiche in Europa
(insgesamt 875) Es handelt sich um die europaweit hochste Anzahl &ffentlicher
Internet-Zugangsbereiche pro Kopf der Bevolkerung.

Eine der fortschrittlichsten und innovativsten Telekommunikationstechnologien,
das Mobile WiMAX 4G Internet mit seiner Verarbeitung von 3.5GHz-Produkten (aus-
gezeichnet mit dem Zertifikat des weltweit ersten WiMAX-Forums), wurde im Marz
2009 in Litauen eingefiihrt. Eine allmahliche Ausweitung des Netzes bis zur llicken-
losen Versorgung soll bis 2010 erreicht werden.

Wissenschafts- und Technologieparks

Die gewerblichen Unternehmen in Litauen entwickeln neue Produkte in enger Zu-
sammenarbeit mit litauischen und auslandischen wissenschaftlichen Institutionen.
Die zehn Wissenschafts- und Technologieparks (STP) verfligen tber eine glinstige In-
frastruktur flr die Griindung neuer, innovativer Unternehmen in Litauen und bieten
den Raum fiir gewerbliche Unternehmen, Wissenschaftler und Studenten, die hier
ihr Wissen verkniipfen und ihre Erfahrung und Ideen austauschen kénnen. So erzeu-
gen sie Anreize zur Entwicklung von Innovationen und zur Entstehung zahlreicher
neuer gewerblicher Projekte.

Mehr Informationen Uber die litauischen Wissenschafts- und Technologieparks
finden Sie unter:

+ Wissenschafts- und Technologiepark Sunrise Valley www.sunrisevalley.lt
+  Wissenschafts- und Technologiepark www.stp.lt
« Technologiepark Nordstadt www.smtp.It




+ Informationstechnologiepark Visoriai www.vitp.It

- Regionaler Wissenschaftspark der Technischen Universitat Kaunas (KTU) www.ktc.It

+ High-Tech- und IT-Park Kaunas www.techpark.lt

« Agrarwissenschaftlicher und Technologischer Park an der Litauischen
Landwirtschaftlichen Universitat www.lzuu.lt/mtp

+  Wissenschafts- und Technologiepark Technopolis (in Entwicklung) www.technopolis.lt

- Wissenschafts- und Technologiepark Klaipéda www.kmtp.It

- Wissenschafts- und Technologiepark Panevézys www.pmtp.lt

Alle zehn Wissenschafts- und Technologieparks liegen in den lebendigen Wirtschafts-
zentren des Landes, die (iber eine hohe Konzentration qualifizierter Arbeitskréfte
verfiigen. Sie sind auBBerdem in der Ndhe von Hochschulen und Forschungszentren
angesiedelt und bilden so die Entwicklungsachsen von rasch wachsenden integrier-
ten Zentren fir Wissenschaft, Lehre und Gewerbe, den sogenannten Valleys.

Integrierte Zentren fir Wissenschaft, Lehre und Unternehmen
(Valleys)

Finf integrierte Zentren fiir Wissenschaft, Lehre und Unternehmen (Valleys) werden
in den ndchsten drei bis vier Jahren entwickelt und eingerichtet werden. Dafiir sol-
len fast 300 Milliarden Euro aus den EU-Strukturfonds verwendet werden, die Litau-
en flr den Zeitraum 2007-2013 zur Verfiigung stehen.

Die fiinf Valleys mit ihrer Konzentration auf unterschiedliche wissenschaftliche Fach-
gebiete (Laser- und Lichttechnologie, Nanotechnologie, Halbleiterphysik, Elektronik
und organische Elektronik, Bauingenieurwesen, Biotechnologie, Bio-Pharmazeutik,
Molekulare Medizin, Okosysteme und sichere Umgebung, nachhaltige Chemie und
Bio-Pharmazeutik, Mechatronik und Biomedizintechnik, Energie, Informations- und
Kommunikationstechnologie, Land- und Forstwirtschaft, Nahrungsmittelforschung,
Seewirtschaft, Natirliche Ressourcen und Umweltschutz) entstehen in der Haupt-
stadt Vilnius, in der zweitgroBten litauischen Stadt Kaunas (einem wichtigen Indu-
striezentrum) sowie in der Hafenstadt Klaipéda.

Mehr Informationen tiber die Valleys finden Sie unter:

+ Sunrise Valley www.sunrisevalley.It
- Santara Valley www.smm.lt/en/smt/valleys.htm
+ Santaka Valley www.smm.lt/en/smt/valleys.htm

+ Nemunas Valley www.smm.lt/en/smt/valleys.htm
« Baltic Valley www.balticvalley.It

Weitere Informationen bietet die Website des Litauischen Innovationszentrums www.lic.It und die
Website der Vereinigung “Forum fiir Knowledge Economy” www.zef.lt

LITHUANIAN
INNOVATION
CENTRE.

ZINIU

EKONOMIKOS

FORUMAS
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K A U N O

TECHNOLOGIJOS
UNIVERSITETAS

Unter den sprachkundigsten und bestausgebildeten Kraften
der EU

Die litauischen Arbeitskrafte gehéren zu dem am besten ausgebildeten in Mittel-
und Osteuropa. Der Anteil der litauischen Bevdlkerung mit Hoch- oder Fachhoch-
schulbildung ist doppelt so gro8 wie im Durchschnitt der EU-15.

Die Umfrage der Europdischen Kommission “Europder und Sprachen” ergab, dass
jeder dritte Litauer englisch spricht, acht von zehn sprechen russisch. Polnisch ist in
Litauen weit mehr verbreitet als in allen anderen EU-Ladndern. Die Halfte der Bevol-
kerung spricht zwei Fremdsprachen.

Fremdsprachenkenntnisse 2008

67% Englisch

M Deutsch
M Russisch

Franzosisch

Andere

Quelle: Statistisches Amt der Republik Litauen, www.stat.gov.It

Litauen verfuigt Giber 22 Universitdten und 28 sogenannten Kollegien (Akademien)
mit einer Gesamtzahl von 204.000 Studierenden.

Die 1579 gegriindete Universitat Vilnius ist die dlteste Hochschule Mittel- und Ost-
europas und die Technische Universitat Kaunas die grofte technische Universitat
Nordosteuropas.

Mehr Informationen (ber die Universitdt Vilnius finden Sie auf www.vu.lt, iiber die Technische Universitdt Kaunas

auf www.ktu.lt

Facherwahl der Studenten 2008

Bakkalaureat (Vordiplom)

8%
6%
M Wirtschaft und Verwaltung

Unterricht und Lehre

6%

11%
Ingenieurwissenschaften

M Gesellschaftswissenschaften

15% 2 Jura

Architektur und Bau

Humanwissenschaften

Andere

Quelle: Statistisches Amt der Republik Litauen, www.stat.gov.It



Beschéftigung nach Sektoren 2008

61%
Dienstleistungen
M Produzierendes Gewerbe
¥ Bauwesen
Landwirtschaft

Quelle: Statistisches Amt der Republik Litauen, www.stat.gov.It

Zunehmendes Angebot an qualifizierten Arbeitskraften

Aufgrund der weltweiten Wirtschaftskrise begannen die Arbeitslosenzahlen in Li-
tauen zu steigen wie in den meisten anderen Landern auch. Die zunehmende Ar-
beitslosigkeit erleichtert den Zugang zu hochqualifizierten Arbeitskréften als eine
der Bedingungen des wirtschaftlichen Wachstums.

Die Gesamtzahl der beschéftigungslosen Litauer belief sich am 1. Januar 2009 auf
mehr als 121.000.

Qualifiziertere Arbeitsreserven flir Unternehmen

20% |
17,4%

15% 7| 13,8% 13,5%
12,4%
11,4%

10% -
11,4%

5,8%

5% —

0% |
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 V2009

Quelle: Statistisches Amt der Republik Litauen; Vorhersage der SEB, 4. Quartal 2008
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Herald Emberger, ehemaliger
Geschéftsfihrer von Mars Lithuania
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Herald Emberger, ehemaliger
Geschéftsfihrer von Mars Lithuania
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Per Andreas Vogt, Geschéftsfiihrer der
Lindorff Support Services UAB, Vilnius

Lohn-und Gehaltsniveau

Das Niveau der Lohne und Gehélter in Litauen ist im Vergleich zu anderen europa-
ischen Méarkten sehr konkurrenzfahig. Seit dem 1. Januar 2008 betragt der gesetzli-
che Mindestlohn 231 Euro pro Monat bzw. 1,40 Euro pro Stunde. Im 4. Quartal 2008
lag der monatliche Durchschnittsverdienst bei 672 Euro.

Durchschnittliche monatliche Bruttolohne nach Branchen, 4. Quartal 2008, in Euro
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Quelle: Statistisches Amt der Republik Litauen, www.stat.gov.It

Durchschnittliche Lohne und Gehdlter in europdischen Landern, in Euro

Norwegen* | 3566
Deutschland* 3105
Irland** —|
Slowenien —|
Tschechische Rep. —|
Estland* — 800
Ungarn* — 739
Polen* — 686
Lettland* — 683
Litauen * — 672
Bulgarien* — 275 | | | |
0 1000 2000 3000 4000

*3. Quartal 2008; **Industrie, 2007
Quelle: Nationales Statistisches Biiro



Wichtige Steuern fur Unternehmen

Steuer in % e — -

L ] Ty
Litauen Lettland Polen Schweden
Steuer auf
Unternehmensertrag 20 15 19 263
MwSt 21 21 22 25
Dividenden 0* bis 20 10 19 30
Private 15 Etwa 31-57
. (+ 6% Beitrag zur 23 18,32 .
Einkommenssteuer . (progressiver Steuersatz)
Krankenversicherung)
Vom Arbeitgeber 31 . 24'0.9
. (+ vom Arbeitnehmer (+ vom Arbeitnehmer
zu entrichtende . . . . 30-35 31,4
Sozialabgaben zu entrichtender Anteil  zu entrichtender Anteil
9 von 3%) von 9%)

durch die lokale Verwal-
Immobiliensteuer 0,3-1 1 tung erhoben, abhdngig 0,5-2,2
vom Wert der Immobilie

*Die Dividenden sind steuerfrei, wenn ein Investor flir mindestens zwdlt Monate wenigstens 10% der stimmberechtigten Aktien des
Unternehmens halt

Quelle: Deloitte’s International Tax & Business Guides, www.deloitte.It

Kosten fir die Unternehmensgriindung in Litauen
Geschéftsgriindungen in Litauen werden in sieben Schritten vollzogen, fiir die nur etwa 26 Tage zu veranschlagen sind.

Schritte zur Griindung einer privaten GmbH in Vilnius:

Schritt Dauer (Tage) Kosten (Euro)

Er6ffnung eines Bankkontos mit der Minimaleinlage und Ausstellung eines Bank-
zertifikats Uber die Verfligbarkeit der Mittel; Entrichtung der Anmeldegebiihr und 1 kostenlos
Ausstellung der Quittung

Notarielle Beglaubigung der Griindungsurkunde und der Geschaftsordnung (Sta-

tut); notarielle Beglaubigung des Antrags auf Anmeldung einer privaten GmbH 2 ~145
Anmeldung beim Gewerberegister, dazu gehort auch die Anmeldung beim Finanz-
amt flir Korperschaftssteuer und MwSt sowie bei der Staatlichen Sozialversicherung 6 ~60
SODRA
Vollstandige MwSt-Anmeldung 10-15 kostenlos
Mitteilung an die Staatliche Arbeitsaufsichtsbehérde tiber die Unternehmensgriin-
o . 1 kostenlos

dung (brieflich oder telefonisch)
Er6ffnung eines Verrechnungskontos bei einer Bank (zur Abwicklung normaler

gl - 1 kostenlos
geschéaftlicher Transaktionen)
Ausstellung des offiziellen Unternehmenssiegels 2 ~9-26

Quelle: Doing Business 2009, herausgegeben von der Internationalen Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung und der Weltbank 2009.



Mietkosten und Grundstiickspreise

Die Mietpreise fiir Geschéftsraume und Geb&ude richten sich nach der Lage und Qualitédt der Gebaude. Auch bei Grundstiicken halten sich
die Mietpreise in einer bestimmten Bandbreite, abhangig von der Lage, der ErschlieBung und der Art der potenziellen Nutzung.

Biirordume (Monatsmiete, Euro pro
Quadratmeter)

Vilnius

Kaunas
Klaipéda
Siauliai
Paneveézys

Einzelhandelslokale (Monatsmiete,
Euro pro Quadratmeter)

Vilnius

Kaunas
Klaipéda
Siauliai

Panevézys

A-Klasse B-Klasse
14-17 10-13
e 1 . == — =
27-38 15-20 21-25,5 16-18 8-14 16-21,6
in Warschau, in Riga, in Stockholm, in Warschau, in Riga, in Stockholm,
Polen Lettland Schweden Polen Lettland Schweden
10-13 6-8
10-13 6-8
- 6-7
- 6-7
Innenstadt Einkaufszentrum*
25-55 15-30
e — = = — =
55-69 30-40 31-62 25-90 13-29 13-23
in Warschau, in Riga, in Stockholm, in Warschau, in Riga, in Stockholm,
Polen Lettland Schweden Polen Lettland Schweden
25-30 12-20
25-30 12-20
25 10-18
20 10-18

Lagerraume (Neubau; Monatsmiete, Euro pro Quadratmeter)

Vilnius

Kaunas

Klaipéda

4-6
- -
- T .h'-
2,7-5 4,5-6,5 54-7,7
in Warschau, Polen in Riga, Lettland in Stockholm, Schweden

Grundstiicke (Kaufpreis, Euro pro Quadratmeter)

Vilnius

Kaunas

Klaipéda

* bei durchschnittlichen Einheiten von 200 m?

300 - 1.200 (zentrale Lage); 60 - 250 (Stadtrand)

o -
— — .I-'-

420-4170 (Zentrum) und 190-330 400-3500 (Zentrum) und 100-600 Keine verkauflichen Grundstuicke in
(Stadtrand) in Warschau, Polen (Stadtrand) in Riga, Lettland Stockholm, Schweden

140 - 600 (Zentrum); 40 - 150 (Stadtrand)
160 - 500 (Zentrum); 40 - 150 (Stadtrand)

Quellen: Unabhéangiges Finanz- und Immobilien-Consultingunternehmen Re&Solution, www.resolution.It, und Litauische Agentur fiir Wirtschaftsforderung,

www.lda.lt



Nebenkosten

Nebenkosten MaBeinheit durchschnittlich in Euro
Strom 1 kWh 0,09-0,11
Erdgas 1m?3 0,45-0,61
Trinkwasser, kalt Tm3 1,17 -2,06
Brauchwasser, kalt Tm? 1,17 - 2,06
Trinkwasser, heil 1m3 4,34-5,80

Quellen: Strom-, Gas- und Wasserversorgungsunternehmen

Gesellschaftsrecht
Gesellschaftsformen

Folgende Gesellschaftsformen juristischer Personen sind in der Republik Litauen zu-
gelassen:

1) Individual-Unternehmen (in Besitz einer einzelnen natiirlichen Person), Abkiirzung
PJ; 2) Offene Handelsgesellschaft (Abk. TUB), 3) Kommanditgesellschaft (KUB), 4) of-
fene Aktiengesellschaft (AB), 5) geschlossene Aktiengesellschaft (UAB), 6) Staatsun-
ternehmen, 7) kommunales Unternehmen, 8) landwirtschaftliches Unternehmen,
9) Kooperative, 10) Europaisches Unternehmen; 11) Europaische Wirtschaftliche In-
teressensvereinigung.

Die verbreitetste Art des Investierens in Litauen ist die Inkorporation einer geschlos-
senen oder offenen Aktiengesellschaft (UAB oder AB) gemaR den Gesetzen der
Republik Litauen, oder der Erwerb von Anteilen an vorhandenen litauischen Unter-
nehmen. Die meisten Unternehmer lassen ihre Geschéfte in Litauen durch eine UAB
wahrnehmen. Wichtige Merkmale der beiden Gesellschaftsformen im Vergleich fasst
die untenstehende Tabelle zusammen.

T S e G et R U e s GeschIossene(ll-\’I:\tli;ngesellschaft Offene Akt::r;g)jesellschaft
Mindestkapital ca. 2.900 Euro ca.43.450 Euro
Hochstzahl von Anteilseignern 249 Nicht festgelegt
Mindestanzahl von Anteilseignern (Griindern) 1 1

Haftung der Anteilseigner beschrankt beschrankt
Bilanzprifung nicht vorgeschrieben vorgeschrieben

Borsennotierung nicht erlaubt erlaubt



Anmeldung eines Unternehmens

Die Anmeldung einer UAB vollzieht sich in fiinf Schritten: (1) Einreichung eines Antrages
auf Reservierung des Firmennamens; (2) Vorbereitung der Griindungsunterlagen; (3) Er-
offnung eines Bankkontos; (4) Einreichung der Unterlagen zur notariellen Beglaubigung;
(5) Anmeldung der UAB beim Gewerberegister. Etwa drei Wochen nach der vorschriftsge-
mafen Einreichung aller notwendigen Griindungsdokumente ist die UAB gegriindet.

Anteilseigner

Bei den Anteilseignern einer AB oder UAB kann es sich um litauische oder auslandische
Einzelpersonen oder juristische Personen handeln. Das litauische Korperschaftsrecht
sieht keinerlei Restriktionen fiir auslandische Anteilseigner vor. Nach litauischem Ge-
setz ist die Beteiligung von Auslandern am Management litauischer Unternehmen in
keiner Weise eingeschrankt. Ausléandische Biirger kdnnen sowohlin den Aufsichtsrat als
auch zum Geschéftsfiihrer gewahlt werden. Allerdings miissen ausliandische Beschaf-
tigte des Unternehmens (ein Beschéaftigungsvertrag ist nur fiir den Geschéftsfiihrer
vorgeschrieben) eine Aufenthaltsgenehmigung fiir Litauen beantragen. Diese Geneh-
migung giltin der Regel bis zu einem Jahr; EU-Blirger kdnnen Aufenthaltsgenehmigun-
gen bis zu flinf Jahren erhalten (mit Moglichkeit zur Verlangerung).

Arbeits- und Sozialrecht

Abschluss eines Arbeitsvertrages

Der Arbeitsvertrag ist schriftlich und entsprechend einem gesetzlich vorgegebenen
Muster abzuschlieen. Bestimmte grundlegende Bestimmungen missen enthalten
sein; die Parteien miissen sich also auf sie einigen, um dem Vertrag zur Geltung zu ver-
helfen. Die grundlegenden Bestimmungen beinhalten Vereinbarungen tiber den Ar-
beitsplatz und die Aufgaben des Arbeitnehmers im Rahmen seiner Tatigkeit. Bestimmte
Arten von Arbeitsvertragen kdnnen auch zusétzliche Bestimmungen enthalten, z.B. die
Vertragsdauer, Saisonarbeit usw. Handelt es sich um ein dauerhaftes Beschaftigungs-
verhdltnis, so darf kein befristeter Arbeitsvertrag abgeschlossen werden. Neben den
grundlegenden Bestimmungen sind in jedem Arbeitsvertrag einvernehmliche Bedin-
gungen der Bezahlung fiir die Arbeit festzuhalten.

Beenden eines Arbeitsvertrages

Die Entlassung eines Arbeitnehmers ist durch das Arbeitsgesetz der Republik Li-
tauen (Arbeitsgesetzbuch) geregelt. Die wichtigsten Grundlagen fiir das Beenden
eines Arbeitsvertrages sind: 1) Auslaufen eines [befristeten] Arbeitsvertrages; 2) Ge-
schiéftsauflésung ohne Rechtsnachfolge; 3) Tod des Arbeitnehmers.

Ein Arbeitsvertrag kann beendet werden: 1) aufgrund von Ubereinkunft der Parteien;
2) durch Mitteilung des Arbeitnehmers; 3) durch Mitteilung des Arbeitgebers; 4) fristlos
auf Initiative des Arbeitgebers; 5) aufgrund anderer gesetzlich geregelter Bedingungen.
Hat sich der Arbeitnehmer nichts zuschulden kommen lassen, kann der Arbeitsver-
trag vom Arbeitgeber aus triftigem Grund beendet werden, z.B. aufgrund der Quali-
fikation des Arbeitnehmers, seiner beruflichen Kompetenz oder seines Verhaltens am
Arbeitsplatz. Weitere mogliche Griinde fur die Beendigung des Vertrags sind z.B. wirt-
schaftliche oder technische Belange oder strukturelle Umbauten am Arbeitsplatz. Zur
Entlassung eines Arbeitnehmers ohne dessen Verschulden muss der Arbeitgeber, der
die Entlassung initiiert, diesen zwei Monate vor Ende des Beschaftigungsverhaltnisses
schriftlich Giber die geplante MaBnahme informieren und ihm eine Abfindung zahlen.

Arbeitszeit, Uberstunden, Entlohnung

Die Ubliche Arbeitszeit eines Arbeitnehmers darf 40 Stunden wochentlich nicht Gber-
schreiten; die tagliche Arbeitszeit sollte nicht mehr als acht Stunden betragen. In der
Regel gilt die Flinftagewoche; sie kann aber auf sechs Arbeitstage ausgeweitet werden.



Uberstunden sind im Allgemeinen nicht erlaubt; sie diirfen vom Arbeitgeber nur in
vom litauischen Arbeitsrecht definierten Ausnahmefallen angesetzt werden. In jedem
Fall darf die zusatzliche Arbeitszeit des Arbeitnehmers nicht mehr als vier Stunden an
zwei aufeinanderfolgenden Tagen betragen und 120 Stunden pro Jahr pro Arbeitneh-
mer nicht tGberschreiten. Andere Regelungen fiir zuséatzliche Arbeit pro Jahr kdnnen
durch tarifvertragliche Uberstundenvertriage getroffen werden, diirfen aber eine Sum-
me von 180 Stunden nicht liberschreiten. Die Bezahlung fiir Uberstunden und Nacht-
arbeit betragt mindestens das Anderthalbfache des Stundenlohnes beziehungsweise
des monatlichen Gehaltes, die mit dem Arbeitnehmer vereinbart wurden.

Das durchschnittliche monatliche Mindestgehalt betragt etwa 231 Euro.

Urlaub

Pro Jahr hat der Arbeitnehmer Anspruch mindestens 28 Kalendertage bezahlten Ur-
laub. Zusétzlichen Urlaub (bis zu 35 Kalendertagen) erhalten Arbeitnehmer 1) unter
18 Jahren; 2) alleinerziehende Eltern mit einem Kind unter 14 Jahren oder einem
behinderten Kind unter 18 Jahren; 3) Arbeitnehmer mit Behinderungen. In der Re-
gel erwirbt der Arbeitnehmer seinen Anspruch auf bezahlten Jahresurlaub nach den
ersten sechs Monaten ununterbrochener Beschaftigung.

Arbeitsgenehmigungen fiir auslandische Biirger

Auslandische Biirger (ausgenommen Biirger der EU) ohne sténdigen Wohnsitz in der Re-
publik Litauen dirfen voriibergehend im Rahmen eines Arbeitsvertrages in Litauen be-
schéftigt werden, vorausgesetzt, sie holen die Genehmigung des Arbeitsamtes ein, das
dem Litauischen Ministerium fiir Arbeit und Soziales untersteht. Biirger der EU brauchen
keine Arbeitsgenehmigung; wer allerdings vorhat, sich innerhalb von je sechs Monaten
mebhr als drei Monate ohne Arbeitsgenehmigung in Litauen aufzuhalten, muss eine Auf-
enthaltsgenehmigung beantragen. Wahrend eines Aufenthalts mit Kurzzeit-Besuchsvi-
sum ist die Beantragung einer Aufenthaltsgenehmigung nicht moglich.

Nicht erstattungspflichtige Beihilfen durch EU-Strukturfonds bis 2013

Wahrend die EU-Finanzhilfe in den Jahren 2004-2006 sich auf 895 Millionen Euro fiir
Litauen belief, betragt die Forderung fiir die Jahre 2007-2013 mehr als das Achtfache
dieser Summe, namlich etwa sieben Milliarden Euro.

EU-Forderung fiir Gewerbeentwicklung

Mikro-, kleine und mittlere (KMU) und gréBere Unternehmen in Litauen kdnnen
nicht erstattungspflichtige Beihilfen der EU fiir die folgenden innovationsorientier-
ten MalBnahmen beantragen:

+ Technische Machbarkeitsstudien

« Strategien der Unternehmensentwicklung und Optimierung

«  Wissenschaftliche Forschungsprojekte

+ Entwicklung und Modernisierung von Technologien

+ Entwicklung von Infrastruktur und Vermdgenswerten

+ Projekte zur Erhéhung der Energieeffizienz

Die Unternehmen kdnnen zwischen 43.000 und 5,8 Mio. Euro an Férderung fiir ihre
Projekte beantragen. Der Anteil an EU-Mitteln an den in Frage kommenden Kosten
liegt zwischen 40% und 70% betragen.

Mebhr Informationen finden Sie auf der Homepage der Litauischen Agentur fiir Unternehmensfor-
derung www.lvpa.lt und der Litauischen Agentur fiir Wirtschaftsforderung www.lda.lt
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EU-Forderung fiir Mitarbeiterfortbildung

Alle in Litauen tatigen Mikro-, kleinen und mittleren (KMU) und groBeren Unternehmen
sind berechtigt zur Beantragung von nicht erstattungspflichtigen EU-Beihilfen fiir
Mitarbeiterfortbildung im Allgemeinen (gebiihrenpflichtige Fortbildung, die sich nicht
ausschlieBllich oder nicht prinzipiell auf die derzeitigen oder zukiinftigen Aufgaben des
Arbeitnehmers auswirkt) und im Speziellen (gebiihrenpflichtige Fortbildung, die sich direkt
und prinzipiell auf die derzeitigen oder zukiinftigen Aufgaben des Arbeitnehmers auswirkt).
Der Anteil der EU-Mittel an den geférderten Projekten kann beiallgemeiner Fortbildung
bis zu 60% der in Frage kommenden Kosten betragen; bei spezialisierter Fortbildung
werden bis zu 25% tGbernommen. Die Férderung kann erhdht werden: bis zu einem
Hochstsatz von 80% der in Frage kommenden Kosten, um 10%, wenn behinderte oder
benachteiligte Mitarbeiter fortgebildet werden oder an mittlere Unternehmen gezahlt
wird, und um 20%, wenn die Férderung kleinen Unternehmen zugute kommt.

Mehr Informationen finden Sie auf der Website der Férderstiftung Europdische Sozialfonds-Agentur
www.esf.lt

Staatliche Unternehmensforderung

Forderung fir F+E-Aktivitaten

Fir Unternehmen, die in Forschung und Entwicklung (F+E) investieren, stehen

folgende Anreize zur Verfligung:

+ Dreifach-Abzug: Ausgaben des Unternehmens wdhrend der Durchfiihrung von
F+E oder durch Ubernahme vonim Européischen Wirtschaftsraum durchgefiihrten
F+E kénnen dreifach vom zu versteuernden Einkommen abgezogen werden

« Stark beschleunigte Abschreibung: Die Kosten bestimmter fiir F+E verwendeter
Anschaffungen kdnnen innerhalb von zwei Jahren abgeschrieben werden

+ Fordervoraussetzungen: Forderungsfahig sind alle Investitionen in F+E, ungeach-
tet des Unternehmenstyps oder der Hohe der Investition.

ErtragssteuerermafBigung fiir Investitionen in neue Technologien

Seitdem Beginn des Steuerjahres 2009 kdnnen Unternehmen fiir denselben Zeitraum eine
Reduktion von bis zu 50% der errechneten Ertragssteuer erwarten, wenn sie:in langfristige
Vermdgenswerte investieren, die neue oder zusatzliche Produkte oder Dienstleistungen
liefern; die Kapazitat flir neue Produkte oder Dienstleistungen erhéhen; neue Produkte
oder Dienstleistungen anbieten; die vorhandenen Abldufe ganz oder teilweise andern
oder neue, durch internationale Patente geschtzte technische Verfahren einfiihren.
Ausgaben, die diese Summen Uberschreiten, kdnnen auf einen der vier nachfolgenden
Steuerzeitrdume Ubertragen werden. Die Ertragssteueranreize sind nur anwendbar auf
Ausgaben, die wéahrend des Berechnungszeitraums 2009-2013 anfallen. Der Satz der
Ertragssteuer pro Steuerzeitraum kann um bis zu 50% reduziert werden.

“Steuerurlaub” in den Freien Wirtschaftszonen

Die beiden Freien Wirtschaftszonen in Litauen bieten Gewerbebetrieben erhebliche
Steuererleichterungen.

Steuer Reguldrer Satz  Steuern in den zwei Freien Wirtschaftszonen
Kérperschafts- keine Korperschaftssteuer wahrend der ersten
Ertrz - 20% sechs Jahre; danach fiir die néchsten 10 Jahre
9 50% der Korperschaftssteuer
Dividende 0%* bis 20% keine Steuern auf Dividenden fiir auslandische
Investoren
Grundsteuer 0,3%-1% keine Grundsteuer

* Der Steuersatz von 0% auf Dividenden wird angewandt, wenn ein Investor mindestens zwolf
Monate lang mindestens 10% der stimmberechtigten Anteile kontrolliert.

Mebhr Informationen Uiber steuerliche Anreize in den Freien Wirtschaftszonen Litauens finden Sie
unter www.fez.It und www.ftz.It




Subventionen fiir Beschaftigungsprojekte

Der litauische Staat leistet finanzielle Unterstlitzung flr Beschaftigungsprojekte

Uber das Arbeitsamt mit seiner aktiven Arbeitsmarktpolitik sowie MaBnahmen zur

Erhohung der Beschaftigungszahlen:

+  Weiterbildung und Umschulung von Arbeitslosen entsprechend den Anforderun-
gen des Arbeitsmarktes

» Subventionierung der Einstellung von Arbeitslosen

- Subventionierung der Schaffung neuer Arbeitsplatze mit dem Ziel der Einstellung
von Behinderten in dauerhafte Beschaftigungsverhaltnisse

+ Forderung von Arbeitgebern, die Behinderte und andere Angehdorige der sozial
schwachsten Gruppen einstellen

Mehr Informationen finden Sie auf der Website des litauischen Arbeitsamtes, das dem Litauischen
Ministerium fiir Arbeit und Soziales untersteht: www.ldb.It

ErméaBigungen bei Grund- und Immobiliensteuer durch die Gemeinden

Befreiungen von der Grundsteuer (1,5%) und der Immobiliensteuer (1%) konnen bei
der Gemeindeverwaltung am Wirkungsort des Unternehmens beantragt werden.

Investitionsgarantien und Férderung durch Bankdarlehen

Investitions- und Gewerbegarantien (INVEGA), ein vom Staat ins Leben gerufenes
Unternehmen, bietet Garantien auf Kredite von Banken und Kreditgenossenschaf-
ten, aber auch die Verwaltung von Kreditzinsensubventionen fiir KMU, die einen Be-
darf an Finanzierung ihres Gewerbes geltend machen kénnen.

Mebhr Informationen (iber INVEGA sowie Investitionsgarantien und Bankkreditunterstiitzung finden
Sie auf www.invega.lt

Dienstleistungen des Investorenforums

Das Litauische Investorenforum ist eine unabhdngige und selbstverwaltete Dach-
organisation fir ausldndische Investoren in Litauen. Das Forum unterstiitzt seine
Mitglieder — mehr als 40 der gréBten und aktivsten Investoren in die litauische Wirt-
schaft — dabei, den groBtméglichen Nutzen aus ihrer Tatigkeit in Litauen zu ziehen.
Zu den Leistungen des Forums gehoren:

- die Schaffung von Synergien fiir produktive Beziehungen zu Regierungsinstitu-
tionen, zum Parlament, zu anderen staatlichen Agenturen, zu den Medien und
anderen Meinungsmachern

« das Offenhalten von Mdglichkeiten zur Einreichung von Vorschlagen und Kom-
mentaren bei Regierungsinstitutionen mit dem Ziel, das Gewerbeumfeld in Litau-
en weiter zu verbessern

- die Schaffung zusétzlicher Netzwerk-Optionen durch die Organisation von Veran-
staltungen und Treffen mit Verwaltungsinstitutionen und Experten

Mehr Informationen finden Sie auf der Website des Investorenforums www.investorsforum.lt
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Litauen ist der ideale Standort, um neue Ideen zu entwickeln und umzusetzen. Es
bietet ein friedliches, spannungsfreies, gewerbefreundliches Umfeld mit einem
Potenzial an Ingenieuren und breiten Méglichkeiten flr die Zusammenarbeit von
Wirtschaft und Wissenschaft und dazu eine groBe Auswahl an qualifizierten Ar-
beitskraften und Managern.



Potenzial der wichtigsten Gewerbezweige

Gemeinsam genutzte Dienste und Business Process Outsourcing (BPO)

- einer der am besten ausgebildeten und sprachkundigen Arbeitskrafte-Pools
in MOE:
« jahrlich mehr als 30.000 Absolventen von 22 Universitaten und 28 Kollegien
« 7 Universitaten, die jahrlich 4500 IT-Spezialisten ausbilden

« Hervorragende Telekommunikations-Infrastruktur

Quellen: www.stat.gov.It; www.datamonitor.com; www.smm.It; www.rrt.It; World Economic
Forum Global Competitiveness Report 2008-2009; GSM European Coverage 2007

Informations- und Kommunikationstechnologien (ICT)

« hervorragende Telekommunikations-Infrastruktur
-+ weltweite Spitzenstellung bei der Zahl der Mobilfunkteilnehmer pro 100
Einwohner - fast 5 Mio. aktive SIM-Karten
- europaweite Spitzenstellung bei der Reichweite des Mobilfunknetzes
- groBte Reichweite des schnellen Breitband-Mobilfunknetzes in Europa
- europaweit dichtestes Netz 6ffentlicher Internet-Zugange (insgesamt 875);
3700 WLAN-Zonen
+ EDGE-Technik
+ 3G-Infrastruktur fiir mobile Kommunikation mit Datengeschwindigkeiten
von 3,6 Mbps
+  WiMax 4G-Netzwerk fiir mobiles Internet
+ 11 der 20 groBten IT-Unternehmen der baltischen Staaten sind in Litauen zu Hause

Quellen: www.stat.gov.It; www.datamonitor.com; www.smm.lt; www.rrt.It;
www.primeinvestment.It; Global Competitiveness Report 2008-2009 des Weltwirtschaftsforums;
Europdische Mobilfunk-Reichweite 2007

Biotechnologie

- Entwicklungen ohne Aquivalent in MOE: rekombinante Proteine fiir medizinische
Zwecke (Interferon a-2b, menschliches Wachstumshormon, Granulozyten-Ko-
lonie-stimulierender Faktor, Erythropoietin), menschliches rekombinantes Inter-
feron alpha-2b (Reaferon), menschliches Wachstumshormon Somatogen-L, mo-
difiziertes Granulozyten-Kolonie-stimulierender-Faktor-(GCSF)-Produkt Grasalva,
Granulozyten-Kolonie-stimulierender-Faktor-(GCSF)-Produkt TevaGrastim®, Endo-
nuklease Nb.Bpu10l, Restriktions-Endonuklease Eco57MI, TrueStart™ Taq DNA-Po-
lymerase, Reinigung plasmider DNA, NoLimits™-DNR-Marker u.a.

- international relevante Forschung und Entwicklungen wie das Krebsthera-
peutikum TevaGrastim®, das zu einem 30% niedrigeren Preis ebenso wirdksam
ist wie vorhandene Medikamente

« 15 Forschungszentren fiir Biotechnologie

« sechs Institutionen (davon finf der groBten Universitaten) mit Ausbildun-
gsangeboten fiir Biotechnologie-Spezialisten fiir Wissenschaft und Gewerbe

- das erste Medizinisch-Pharmazeutische Valley der baltischen Staaten

Quelle: www.stat.gov.lt

Samsung ist sehv angetan davon, den
ewstenw - mabilen  Witlax-Dienst  in
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tenw mabiilen %&W-%WW
den  dwahtlosen DBreitband-Diensten
leisten werden.

Woonsub Kim, Vorstand und Leiter der
Abteilung

Telekommunikationssysteme bei Samsung
Electronics




Kunststoffe

Drei der regional filhrenden Unternehmen in Litauen ansdssig

Beste PET-Technologie der Welt

Flexibilitat und Fahigkeit zur Anpassung an Entwicklungen des Marktes — Roh-
linge verschiedener Farben, Formen und Gewichtsklassen

litauische Marke NEOPET?®, eine unter europaischen Abnehmern anerkannte
Marke der Pramium-Qualitat

strenge Qualitdtskontrollen und Orientierung der Hersteller auf die interna-
tionalen ISO-Standards

zwei Universitdten bilden Fachleute fiir die Kunststoffindustrie aus

Quelle: www.stat.gov.It

Lasertechnik

Entwicklung herausragender Lasergeréte:

« fiihrend in der globalen Produktion ultraschneller Generatoren parametris-
chen Lichts (80% des Marktes)

« Mehr als 50% Marktanteil weltweit an Pikosekunden-Laser-Spektrometern

weltweit fihrend in der Anwendung von Grundlagenforschung auf die Herstellung

Grundlagenforschung an vier Wissenschaftszentren und drei Forschungszen-

tren fur Lasertechnologie

Quelle: www.stat.gov.It

Metallverarbeitung, Maschinen und elektrische Ausriistung

technologisch fiihrend unter den ehemaligen Sowjetrepubliken und heute
fuhrend in der Region

flexible Ausfiihrung kleiner und spezialisierter Auftrage

Subauftrage fiir bekannte Marken

Qualitatsmanagementsystem 1SO 9001:2000

mit 17.000 Studenten die groBte technische Universitat der baltischen Staaten

Quelle: www.stat.gov.It; www.ktu.lt

Holzverarbeitung und Mobelindustrie

+ groBe Waldfldchen im Land, lange Tradition der holzverarbeitenden Industrie
- einer der wichtigsten Zulieferer fir IKEA

-+ groBte Fertigungsanlage der baltischen Staaten fiir Buromobel (30.000 m?)

+ hochste Qualitatsanforderungen und Design-Standards

+ konkurrenzfahige Preise

+ gunstige geografische Lage und kurze Lieferzeiten

- flexible Ausfiihrung von Spezialauftragen

Quelle: www.stat.gov.It



Textil und Bekleidung

eines der am hochsten spezialisierten Lander der EU in der Textilbranche
jahrliche Ausbildung von 2500 Arbeitskraften

Flexibilitat und kurze Lieferzeiten

Produktion nach EU- und globalen Standards

Quelle: www.stat.gov.It; www.latia.lt

Nahrungsmittel

okologische Nahrungsmittel

lange Traditionen in der Branche

glinstige klimatische Bedingungen fiir die Landwirtschaft

gut entwickelte Verkehrsinfrastruktur

glinstige geografische Lage

moderne Technologien

litauische Biere Preistrager bei den ,European Beer Star Awards", “World Beer
Cup” und “World Beer Championship”

Quelle: www.stat.gov.It; www.litfood.It

Immobilien- und Baugewerbe

eine der EU-weit fllhrenden Wachstumsraten auf dem Einzelhandelsmarkt
(12,6%), neue Retail-Projekte im ganzen Land

eines der am besten entwickelten europdischen Lander bei der Zahl der Ein-
kaufszentren pro Kopf (165 m?)

moderne Biirordume der Kategorien A und B im ganzen Land

hohes Entwicklungspotenzial bei giinstigen Unterkiinften und Wellness-(SPA-)
Hotels sowie bei Unterkiinften fiir den Konferenztourismus tiberall in Litauen

Quelle: www.stat.gov.It; www.eurostat.com; www.colliers.It; www.resolution.It

Tourismus

unberiihrte landliche Strukturen reich an natirlichen Ressourcen (22.000 Fliisse
und Béache, etwa 3000 Seen), gut entwickeltes Netz von Ferienwohnungen

fast 100 Kilometer einzigartiger Kiistenlinie

vier Statten des UNESCO-Welterbes

moderne, zeitgemaRe Kurbader

gut entwickeltes Netz an Freizeitangeboten: zwei Weltklasse-Wasser-Amu-
sierparks, flnf Eisbahnen, zahlreiche Theater, Kinos sowie Multifunktions-Ver-
gniigungszentren

grof3e Schiffe (315 Meter) der bekannten Kreuzfahrtlinien besuchen regelma-
Big den Seehafen Klaipéda

hohe Nachfrage nach Unterhaltungsangeboten

Quellen: www.stat.gov.lt; www.tourism.lt, www.portofklaipeda.lt




Freie Wirtschaftszone
(FW2)

FWZ Kaunas

FWZ Klaipéda

Flache 2009

58,6 ha

85 ha

Ready-for-Business-Standorte

Litauen ladt auslandische Investoren und Unternehmen ein, ihren Nutzen aus den
besonderen Ready-for-business-Standorten zu ziehen:

- zwei Freie Wirtschaftszonen (FWZ)

+ neun Gewerbeparks (GP)
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Freie Wirtschaftszonen (FW2Z)

Die beiden Freien Wirtschaftszonen (FWZ) liegen in den wichtigsten Wirtschafts-
zentren des Landes und bieten giinstige Bedingungen fiir das Gewerbe mit ihren
fertig vorbereiteten physikalisch und/oder rechtlich erschlossenen Industrieflachen,
ihrem begleitenden Service und ihnen Steueranreizen (ausfiihrliche Informationen
zu den Steueranreizen siehe Seite 24-25).

Entfernung zum Entfernung zum
Vorgesehene . .
Erweiterung (bis 2013) Internationalen Staatlichen Seehafen
9 Flughafen Vilnius Klaipéda
298,6 ha 100 km 228 km
260 ha 320 km 7 km

Mit ihren ausgezeichneten Stral3en-, Bahn- und Seeverbindungen ist die Freie Wirt-
schaftszone Klaipéda Bestandteil eines multimodalen Verkehrsnetzwerks. Das Pro-
gramm “Bedarfsanalyse Verkehrs-Infrastruktur” der Europaischen Union benennt die
FWZ Klaipéda als Standort flir ein neu zu schaffendes Logistikzentrum, das zusam-
men mit gleichartigen Zentren Teil eines europaweiten Netzwerkes werden soll.

Die FWZ Klaipéda liegt strategisch ideal fiir Unternehmen, die ihre Produktion verla-
gern oder ausweiten mochten, die Pack- und Vertriebszentren aufbauen und dabei
logistische Probleme auf ein Minimum beschranken wollen.

Mebhr Informationen liber die FWZ Klaipéda finden Sie auf www.fez.It



Die Freie Wirtschaftszone Kaunas ist eine Anlage in Kaunas, das mit etwa 358.000
Einwohnern die zweitgroBte Stadt Litauens ist. Kaunas, eine der groen Industrie-
stadte des Ostseeraums, soll den Pldanen zufolge eine der groBten Freie Wirtschafts-
zonen in der Ostseeregion werden.

Die FWZ Kaunas liegt am Schnittpunkt der Via Baltica, eines vorrangigen europa-
ischen Verkehrswege zwischen Helsinki, St. Petersburg und Warschau, und der in
Ost-West-Richtung verlaufenden Autobahn, die den Hafen von Klaipéda mit Rus-
sland und der Ukraine verbindet.

Mehr Informationen (iber die FWZ Kaunas finden Sie auf www.ftz.It

Einer der flihrenden Kunststoffproduzenten der Welt, die thailandische INDORAMA
(fihrender Hersteller von Kabelbdumen), das gréf3te finnische Bauunternehmen
YAZAKI, YIT und andere Unternehmen haben sich fiir die Freien Wirtschaftszonen
Litauens als beste Standorte flr ihre Expansion entschieden.

Gewerbeparks (GP)

Litauen verfugt iber neun Gewerbeparks, von denen die Halfte bereits vollstandig
fur die gewerbliche Nutzung bereit und physikalisch voll erschlossen sind (Strom,
Gas, Wasser, Kanalisation, Wegenetz usw.).

Die erschlossenen Geldnde der Gewerbegebiete lassen sich nach den Bediirfnissen
des Investors in kleinere Grundstiicke aufteilen. Alle Grundstiicke sind zu glinstigen
Konditionen langfristig zu leasen; der Anschluss an die entsprechende Infrastruktur
ist fir den Investor kostenlos.

Vorgesehene
Gewerbepark (GP) Flache 2009 Gesamtflache
(bis 2013)

GP Siauliai 54 ha 219 ha
GP Kédainiai 57 ha 132 ha
GP Marijampolé - 65 ha
GP Alytus - 49 ha
GP Panevézys - 47 ha
GP Naujoji Akmené - 34 ha
GP Pagégiai 15 ha 30 ha
GP RadVviliskis - 15 ha

GP Ramygala 12,4 ha 12,4 ha

%ef)d@v%&pﬂm&mm&ww-
Anbindungen an wichtige Verkehs-
nahe dev FW und wegen dew stewerli-
chen Anueize.

Henri Nieminen, Finnfoam Oy

Entfernung zum Entfernung zum
Internationalen Staatlichen Seehafen
Flughafen Vilnius Klaipéda
214 km 161 km
150 km 205 km
139 km 231 km
105 km 294 km
135km 240 km
290 km 166 km
246 km 88 km
176 km 190 km
154 km 260 km



INVESTITIONS- UND HANDELSPROFIL
LITAUENS

Motoren fur Investitionen und bilateralen Handel

« Drehscheibe zwischen den Markten West- und Mitteleuropas, Skandinaviens,
des Baltikums und der GUS

- Politische Stabilitat und freie Wirtschaft

»  Gutentwickelter Umschlagplatz fiir EU-Transport (zwei internationale Transport-
korridore, eisfreier Hafen, internationale Flughafen und Bahnlinien)

+ Diverse Energiekapazitaten

«  Starke Plattform der Knowledge Economy, innovative Branchen

«  Gut ausgebildete und sprachkundige Bevélkerung

«  Konkurrenzfahige Kosten fiir Unternehmensgriindungen und Geschéftsbetrieb
«  Unterstlitzung durch EU-Strukturfonds und staatliche Mittel

«  GroBte und am meisten diversifizierte Industrie Nordosteuropas

Attraktive Branchen

+ Gemeinschaftsdienstleistungen und Outsourcing von Business-Prozessen
(BPO) — gut ausgebildete und sprachkundige Arbeitskrafte

» ICT — Moderne Knowledge Economy mit im Baltikum fiihrenden Unternehmen

« Laser — weltweit anerkannte Produktion und Entwicklung

+ Biotech - Produktion in Spitzenstellung in Mittel- und Osteuropa

- Kunststoffe — drei groBe Produktionsanlagen an der Fiihrungsspitze der Region

+  Metallverarbeitung, Maschinenbau und elektrische Anlagen - High-Tech-
Produkte mit gutem Namen

«  Mobel und holzverarbeitende Industrie — einer der wichtigsten Zulieferer fiir
IKEA

» Textil und Bekleidung - eines der am hochsten spezialisierten EU-Lander in der
Textil- und Bekleidungsbranche

«  Nahrungsmittel - international anerkannt und gefragte Erzeugnisse

«  Immobilien - der grote Markt innerhalb der baltischen Staaten, bedeutendes
Entwicklungspotenzial

«  Tourismus — unberiihrte, 6kologisch reine Natur, gut entwickeltes Netzwerk von
Ferienhdusernund-wohnungen,hohe Nachfragenach Unterhaltungsangeboten;
anstehende Events von internatinoaler Bedeutung

Human Resources

«  Ca.40% der Arbeitskrafte haben Hochschul- oder Fachhochschulbildung
« Jeder Dritte in Litauen spricht Englisch, acht von zehn Litauern Russisch
+ Monatliches Brutto-Durchschnittsgehalt 672 Euro




Steuern

Steuer Satz in Prozent In den beiden Freihandelszonen Litauens

Korperschaftssteuer auf
Gewinn

reduzierter Steuersatz

MwsSt 21

Dividenden 0% bis 20
Investoren

15
(+ 6% Pflichtbeitrag
zur Krankenkasse)

Lohn- und
Einkommenssteuer

Sozialversicherungssteuer 31
(vom Arbeitgeber zu (+ vom Arbeitnehmer zu
zahlen) zahlender Anteil von 3%)

Grundsteuer 0.3-1 keine Grundsteuer

Mietkosten

Mietkosten EUR / m? monatlich

Birordaume Kategorie A

Bilrordaume Kategorie B
Einzelhandelslokal Innenstadt
Einzelhandelslokal Einkaufszentrum

Neue Lagerrdume

Schritte zum Unternehmensstart

In 7 Tagen und 26 Schritten zum Unternehmensstart in Litauen.
Schritte zum Start einer privaten GmbH in Vilnius:

Schritt
Er6ffnung eines Bankkonto mit Minimaleinlage; Entrichtung der
Anmeldegebiihr

Notarielle Beglaubigung der Griindungsvereinbarung /
Griindungsurkunde und des Statutes; notarielle Beglaubigung des
Antrags auf Anmeldung einer privaten GmbH

Eintrag ins Handelsregister, einschlieBlich der Anmeldung
beim litauischen Finanzamt flir Kérperschaftssteuer, MwSt und
Sozialversicherung SODRA

Komplette MwSt-Anmeldung

Mitteilung an die Staatliche Arbeitsaufsichtsbehdrde tiber die Griindung
des Unternehmens

Er6ffnung eines Verrechnungskonto bei einer Bank

Ausstellung des offiziellen Unternehmenssiegels

10-17
6-13
20-55
10-30
4-6

Dauer
(Tage)

10-15

keine Korperschaftssteuer fir die ersten sechs
20 Monate; danach zehn Jahre lang um 50%

keine Steuer auf Dividenden fiir auslandische

Kosten
(Euro)

kostenlos

~145

~60

kostenlos
kostenlos

kostenlos
~9-26



WIRTSCHAFTSDATEN LITAUEN

Auslandische Direktinvestitionen in Litauen (Mrd. €)

Auslandische Direktinvestitionen in Litauen nach
Branchen 2008

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Wichtigste Investoren 2008

Produzierendes Gewerbe 23,3%
Finanzmakelei

Transport und Lagerung

GroB-und Einzelhandel

Immobilien 16,3%

Strom
4 0,

Gas und Wasser S

Andere 8,8%
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Litauischer AuBenhandel in Mio. €

Schweden 16,8%

Deutschland 10,1%
Déanemark

Estland 7,6%
Niederlande 6,7%
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Wichtigste Ziellander litauischer Exporte 2008

Litauische Exporte nach Warengruppen 2008

Russland 16,1%

Lettland 11,6%

Deutschland 7,2%

Polen 5,8%

Estland 5,7%
Frankreich 4,8%
Déanemark 4,7%
GroBbritannien 4,6%
WeiBrussland 4,5%

Schweden

Andere Lander 31,6%
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Wichtigste Ziellander litauischer Exporte 2008

Mineralerzeugnisse 25%

Maschinen und Anlagen 10,6%

Chemische Erzeugnisse 9,8%
Fahrzeuge

Pflanzliche Produkte
Kunststofferzeugnisse
Textilerzeugnisse 5,5%
Diverse Industriewaren 5,2%
Nahrungsmittel 5,2%

Andere 17,8%
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Litauische Importe nach Warengruppen 2008

Russland 30,1%

Deutschland

11,7%

Polen
Lettland
Niederlande 3,6%
Italien 3,6%
Schweden 3,0%
Estland 2,9%
Frankreich 2,8%

Andere Lander 27,1%
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Mineralerzeugnisse 29,7%

Maschinen und Anlagen 14,2%

Fahrzeuge 12,1%
Chemische Erzeugnisse
Rohmetalle
Kunststofferzeugnisse 4,2%
Nahrungsmittel 4,2%
Textilerzeugnisse 4%

Andere 16,4%
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David Earp,
UK Trade & Investment, Cambridgeshire
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David Telky,
Pentland company

1940 hatte PLitawen einen hiheren

Erstklassige Lebensqualitat zu konkurrenzfahigen Preisen

Laut dem Lebensqualitdts-Index 2009 der Initiative International Living rangiert
die Lebensqualitat in Litauen (errechnet aus den Faktoren Lebenshaltungskosten,
Freizeit und Kultur, Wirtschaft, Umwelt, Freiheit, Gesundheit, Infrastruktur, Risiko und
Sicherheit sowie Klima) unter den Bestplatzierten der zwdélf neuen EU-Mitglieder
und unter den iber 190 Staaten der Welt.

Einer der vielen Faktoren, die fiir Litauen als Business-Standort sprechen,
sind die vielen Annehmlichkeiten des Lebens hier. Leben und Wohnen sind
freundlich und angenehm; Litauen hat einen starken und positiven Sinn fiir
die nationale Identitdit, der es spannend und interessant macht; es hat viele
lebhafte, fleiBige Menschen; viele fiihlen sich hier zu Hause, ob sie nun aus
Russland, den USA oder Ddnemark kommen.

Litauen bietet ein komfortables Lebensumfeld fiir Familien aus dem Ausland, die
hier leichten Zugang zu allen Arten sozialer Dienste haben. So kdnnen ausléandische
Familien ihre Kinder an internationalen Schulen anmelden, die auf Expatriate-Schuler
spezialisiert sind - eine wichtige Uberlegung beim Familienumzug. Zunehmende
Schiilerzahlen an der Vilnius International School, der American International
School of Vilnius und der Ecole Francaise de Vilnius reflektieren die wachsende Zahl
von Diplomaten und Investoren in Litauen. Darliber hinaus sind die litauischen
Universitaten offen fiir ausldndische Studenten, die hier ihr Wissen vertiefen
mochten. Private medizinische Versorgung steht in allen litauischen Stadten zur
Verfligung.

Litauen,HongkongundMaltarangieren,dankihrerhochrangigenVersorgung
mit sauberem Trinkwasser und sanitdren Anlagen, ganz oben in der Qualitdt
von Gesundheit und Hygiene. Dariiber hinaus sind Krankenhausbetten und
Arzte im Krankheitsfall problemlos zugdnglich. Daher kommt [Litauen]
einem wichtigen Anliegen von Touristen auf der Suche nach dem geeigneten
Reiseziel ideal entgegen.

Report iiber Wettbewerbsfdhigkeit in Reise und Tourismus 2009,
vorgelegt vom Weltwirtschaftsforum

Vilnius hat von allen europdischen Hauptstidten das zweitglinstigste
Preisniveau nach der ukrainischen Hauptstadt Kiew.
ECA International



Lebensqualitat und Freizeitgestaltung

Wettbewerbsfahige Lebenshaltungskosten

Méblierte Dreizimmerwohnung im
Stadtzentrum, Monatsmiete

100 m? Biirordume im Stadtzentrum,
Monatsmiete

Hotelunterkunft (4 Sterne) fir eine Nacht
am Wochenende

Schulgebiihr an einer internationalen
Schule, pro Kind und Jahr

Kindergarten,
pro Kind und Monat

Mitgliedschaft in einem Sportclub,
monatlich

Medizinische Untersuchung in einer
privaten Praxis

Taxi, pro Kilometer

Telefon, pro Minute - mobil
- Festnetz

Mietwagen, Wochenende *

Zwei Theaterkarten

Mittagessen, zwei Personen, Stadtzentrum

* EinschlieBlich 24-Stunden-Miete und MwSt

Vilnius, Litauen,
EUR

800-1000

1400-1700

43 -99

5000-17550

35-50 (6ffentlich)
145-348 (privat)

23-90

17-30

0,5

0,03-0,19
0,03-0,22

31-113
25-105

29-87

Riga, Lettland,

EUR

—
——

800-1000

1500-2000

47-115

3000-10814

35-43 (6ffentlich)
285-427 (privat)

30-71

8,5-33

0,8

0,20-0,27
0,03-0,33

33-65
4-51

34-114

Quelle: Analyst Division der Litauischen Agentur fir Wirtschaftsforderung

Warschau, Polen,
EUR

e

690-1390

2700-3800

60-150

4169-9676

200-350

21-65

30-50

0,4-0,65

0,12-0,45
0,03-0,09

40-83
30-70

18-72

Stockholm,

Schweden, EUR
=

1000-1500

2100-2550

58-221

5883-17485

54-95

40-120

23-145

0,85-1,50

0,05-0,18
0,02-0,06

53-135
18-65

73-218
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EURDPEAMN CARITAL OF CULTURE

Mehr Informationen tiber Vilnius als Europdische
Kulturhauptstadt 2009 finden Sie auf
www.culturelive.lt/en/main
www.vilnius-tourism.lIt

Die vier 4 UNESCO-Welterbestdtten in Litauen hinterlassen auch bei vielgereisten
Besuchern einen tiefen Eindruck.

Das historische Zentrum von Vilnius

Das historische Zentrum von Vilnius wurde 1994 in die UNESCO-Liste des
Weltkulturerbes aufgenommen. In der Begriindung heif3t es:“Als politisches Zentrum
des Grof3fiirstentums Litauen vom 13. bis 18. Jahrhundert Uibte Vilnius erheblichen
Einfluss auf die kulturelle und architektonische Entwicklung Osteuropas aus. Trotz
Eroberungen und teilweiser Zerstérung wurden eindrucksvolle Komplexe aller
architektonischen Stile — Gotik, Renaissance, Barock, Klassizismus — bewahrt und die
mittelalterliche Anlage sowie die natirliche Umgebung erhalten” Die Hauptstadt
Litauens vom 14. bis 17. Jahrhundert und insbesondere die 1579 gegriindete
Universitat Vilnius reprasentieren ein bemerkenswertes Zentrum westlicher Kultur
und Bildung in der am nérdlichsten gelegenen Region dieses Kulturraumes.

Vilnius, die Europdische Kulturhauptstadt 2009, Reiseziel Nr. 1 in diesem Jahr

DerVerlag DK Eyewitness Travel mit seinen weltweit zu Bestsellern gewordenen
Stddtefiihrern nennt die litauische Hauptstadt als Ziel Nr. 1 der lohnendsten
Stddte fiir eine Reise 2009.

AlsEuropdiische Kulturhauptstadt 2009 - die erste Stadt der neuen EU-Mitglied-
slinder mit diesem Status -sind in Vilnius fiir dieses Jahr 120 Kunst- und
Kulturprojekte geplant und iiber 900 kulturelle Veranstaltungen vorgesehen.

Die Kurische Nehrung (Kursiy Nerija)

Ein groBRartiges Werk von Mensch und Natur fand 2000 Aufnahme in die UNESCO-
Weltnaturerbeliste: Die Kurische Nehrung, eine 98 Kilometer lange und 400 Meter
bis vier Kilometer breite Halbinsel, die sich {iber das Staatsgebiet zweier Staaten
erstreckt: der Republik Litauen und dem Kaliningrader Gebiet der Russischen
Foderation. Zu Litauen gehoren die 50 Kilometer im nordlichen Teil der Nehrung.
Nochim 15.Jahrhundert war die gesamte Nehrung dicht bewaldet; die riicksichtslose
Abholzung der Walder flihrte zu unkontrollierbaren Sandstiirmen tber der Halbinsel.
Erst Uber Generationen konnte die schiitzende Diinenkette zur offenen See hin
geformt und neue Walder gepflanzt werden, die den Sand in seine Schranken
wiesen. Die Befestigung und Bepflanzung der Diinen auf der Kurischen Nehrung,
die noch heute fortgesetzt wird, steht in ihrem Ausmal3 in der Welt einzig da.



Zwischen der Ostsee auf der einen Seite und dem Kurischen Haff auf der
anderen tauchen die weilSen Diinen aus wanderndem Sand zwischen den
Kiefernwidldern auf und bilden so ein perfektes Meisterwerk der Natur. Die
Sandkiisten im litauischen Teil der Kurischen Nehrung wurden 2008 im
Reiseteil der Sunday Times als Nr. 9 der 100 reizvollsten Sommerziele der
Welt genannt.

Kernave

Kernavé, der einzige Festungskomplex auf finf Higeln in der gesamten
Ostseeregion, war die erste Hauptstadt Litauens und ein herausragender Ort mit
Spuren verschiedener Kulturen, die vom 10. Jahrhundert v. Chr. bis zum friihen
Mittelalter hier siedelten. Systematische archdologische Forschung im Staatlichen
Reservat Kernaveé finden hier seit 30 Jahren statt. 2004 fand der Komplex Eingang in
die Liste des UNESCO-Weltkulturerbes.

Litauische Kreuze

Die Herstellung von Kreuzen ist ein besonderer Zweig der litauischen Volkskunst,
der 2001 in die UNESCO-Liste des immateriellen und miindlichen Welterbes
aufgenommenwurde. Dietraditionellenlitauischen Kreuze reprasentieren Strukturen
einer Kombination von Architektur, Skulptur, Schmiedekunst und teilweise primitiver
Malerei. Der “Berg der Kreuze’, eine christliche Pilgerstatte mit Gber 20.000 Kreuzen
von Werken der Volkskunst bis zum einfachen Holzkreuz, ist wahrscheinlich weltweit
der einzige seiner Art. Papst Johannes Paul Il hielt hier 1993 eine Messe.

Traditionen und Symbole der Sangerfeste in Litauen,
Lettland und Estland

Die Traditionen und Symbole der Sdngerfeste in den baltischen Staaten (Estland,
Lettland und Litauen) erhielten 2003 den Status von Anwartern fiir die Liste des
immateriellen UNESCO-Welterbes. Erstmals 1924 fanden sich die Litauer zum
Nationalen Tag des Liedes zusammen. Heute bestehen die Liederfestivals in Litauen
aus drei Teilen: dem Tag des Tanzes, dem Nachmittag der ethnografischen Gruppen
und Volksmusikensembles und dem spektakuldren Tag des Liedes. Die Sdngerfeste
finden alle vier Jahre statt und versammeln mehr als 30.000 Musiker und Tanzer,
darunter tber 400 Chore.

Emigranten aus Litauen und ihre Nachkommen, die die litauische Kultur
aufrechterhalten, feiern seit vielen Jahren ebenfalls Sdngerfeste in vielen Landern
wie den USA, Kanada und Australien. Daher heif3t das Festival heute ,Festival des
litauischen Liedes”.




Mehr Informationen liber Tourismus und Leben
in Litauen finden Sie auf
www.travel.lt
www.lietuva.lt

Mineralwasser und Heilschlamm: Die litauischen Kurorte

Der sudlitauische Erholungsort Druskininkai, Mitglied der Internationalen
Vereinigung fiir Klima- und Hydrotherapie (sie vereinigt 60 Mitglieder verschiedener
Kurarten weltweit) ist bekannt und beliebt nicht nur unter Litauern, sondern auch
unter unseren Nachbarn aus Russland, Weirussland, Polen, Lettland und sogar
Deutschland. Die chlorhaltigen Sodium- und Kalzium-Mineralwasser mit ihrem
erhdhten Gehalt an Magnesium und Brom sowie die Heilschlamme stammen aus
QuellenvorOrt.Zur Anwendung kommensieindenvielen Kurbadern, medizinischen
Zentren usw., nicht nur zur Behandlungen verschiedener Erkrankungen, sondern
auch fir Schonheits- und Wellnesskuren. Die diagnostischen Einrichtungen an
den medizinischen Zentren von Druskininkai verwenden moderne Diagnose- und
Behandlungsmethoden; verabreicht werden die Verfahren von professionellem
medizinischem Personal.

Kulturelles Leben auf Weltniveau

Musik-undTheaterlebenin Litauen bewegen sichimmer schon aufWeltniveau. Mehr
noch, auslandische Theatertruppen der Weltklasse, Opern- und Ballettensembles
sowie Pop-Interpreten schlieBen Litauen wieder und wieder in die Tourenplane ihrer
internationalen Tourneen ein. Litauen und die Welt genief3en das Talent beriihmter
Litauer; einer von ihnen ist Jonas Mekas, der bekannte litauische Filmemacher und
Pate des amerikanischen Avantgarde-Kinos, Violeta Urmanaviciaté-Urmana, die
international gefeierte Opernsdngerin, die Theaterregisseure Eimuntas Nekrosius,
Rimas Tuminas und Oskaras KorSunovas und die international erfolgreiche
Schauspielerin Ingeborga Dapkuinaité.



TIPPS FUR ERFOLGREICHE GESCHAFTE MIT
LITAUERN

Business-Etikette

Erster Kontakt. Verabredungen werden im voraus vereinbart und durch Brief,
E-Mail oder Fax bestdtigt. Verabredungen an den Nationalfeiertagen sollte man
besser vermeiden. Die Litauer sind pilinktlich und erwarten dasselbe von ihren Be-
suchern. Litauer konzentrieren sich auf das Geschaftliche und beginnen eine Un-
terredung Uber die vorher vereinbarten Themen ohne viel Smalltalk.

GriiBen und Verabschieden. Handeschiitteln zu Beginn und Abschluss eines Tref-
fens sind Ublich, auch bei Frauen. Alle Beteiligten stellen sich mit vollem Namen
und Titel vor. Wird nichts anderes vereinbart, sprechen Geschaftsleute einander mit
Nachnamen und Titel an.

Visitenkarten. Der Austausch von Visitenkarten ist traditioneller Bestandteil jedes
Treffens, daher ist es ratsam, ausreichend Karten mit klarer Bezeichnung der Funk-
tion im eigenen Unternehmen bei sich zu haben.

Kleidung. Ein formeller und konservativer Kleidungsstil ist in Litauen von Bedeu-
tung. Geschaftsmanner tragen in der Regel Anzug, ein wei3es oder pastellfarbiges
Hemd und eine Krawatte in passenden Farbtonen; Frauen tragen elegante Kleider
oder Kostlime, sollten aber tbertriebenen Chic vermeiden.

Korpersprache. Wahrend der Verhandlungen neigen Litauer zur Vermeidung di-
rekter Antworten; sie legen Ausdrucksfahigkeit, Verbundenheit und Aufrichtigkeit
an den Tag. Augenkontakt gilt als wichtig; direkter Korperkontakt ist nicht tblich.
Geschéftsleute halten den Abstand eines ausgestreckten Arms ein; ob sie an einem
Tisch sitzen oder stehen, spielt dabei keine Rolle. In die Taschen gesteckte Hande
und Kaugummikauen in der Offentlichkeit gelten als schlechtes Benehmen.

Verbreiteter Volks- und Aberglauben

Kein Handeschiitteln tiber eine Tirschwelle — das soll Ungliick bringen.
Keine gelben Blumen verschenken - die Farbe bedeutet Trennung oder Spaltung.

Beim Essen sollte, wer nicht verheiratet ist, nicht an einer Ecke des Tisches sitzen,
sonst bleibt man fiir immer Single.

Worter, die weiterhelfen

deutsch

Hallo

Guten Morgen
Guten Tag
Guten Abend
AufWiedersehen
Bitte

Danke

Ja/Nein
Entschuldigung

litauisch
Sveiki
Labas rytas
Laba diena
Labas vakaras
Viso gero
Prasom
Acia
Taip/ Ne

Atsiprasau
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Paschall Kelleher,
Kelleher Clothing Company

LITAUISCHE AGENTUR
FUR WIRTSCHAFTSFORDERUNG

Die Litauische Agentur fiir Wirtschaftsforderung ist die erste Adresse fir
auslandische Unternehmer unterwegs auf den litauischen Markt. Die Litauische
Agentur fir Wirtschaftsforderung ist eine nichtgewerbliche Organisation, die 1997
vom Wirtschaftsministerium der Republik Litauen gegriindet wurde. Sie besteht aus
folgenden Abteilungen:

die Abteilung Investitionsforderung, die das Ziel verfolgt, auslandische
Direktinvestitionen nach Litauen zu holen; Vorrang haben Investitionen
in den High-Tech-Sektore und Unternehmen, die einen hohen Mehrwert
erwirtschaften;

Abteilung Entwicklung des internationalen Handels, die den Export litauischer
Produkte unterstiitzt und deren Wettbewerbsfahigkeit im Ausland fordert;

die Abteilung Marketing, die sich dafir einsetzt, die Bekanntheit des litauischen
Marktes zu steigern und ein attraktives wirtschaftliches Image des Landes zu
verbreiten.

Aufgaben der Abteilung Investitionsférderung:

Informationen Uber die Investitionsmdglichkeiten auf dem litauischen Markt
und Beratung auslandischer Investoren

Suche nach passenden Partnern fiir Investitionen und Aufbau zuverlassiger
Kontakt-Netzwerke zur Entwicklung von Investitionsprojekten

Hilfe bei der Wahl eines geeigneten Standorts fir die Investition (Grundstiick/
Gebdude); Unternehmensbesuche

Nachbetreuung: Vermittlung von Informationen, Assistenz bei der Suche nach
Mitteln fiir weitere Entwicklung in Litauen, Hilfe bei der Suche nach Standorten,
Raumlichkeiten und Partnern fiir weitere Investitionen u.v.a.

Aufgaben der Abteilung Entwicklung des internationalen Handels:
Informationen tber litauische Produkte und Hersteller
Suche nach passenden Geschaftspartnern

Organisation ankommender bzw. ausgehender Handelsmissionen und Kon-
taktborsen

Planung und Durchfiihrung internationaler Projekte

Aufgaben der Abteilung Marketing:
Werbekampagnen und Promotion-Veranstaltungen
Werbung fiir das litauische Logo
Entwurf, Herstellung und Verteilung von Werbematerial
Pressearbeit mit litauischen und auslandischen Medien
Unterhalt und Ausbau der Informations-Website www.lda.lt



Der Business-Service der Litauischen Agentur
flir Wirtschaftsforderung

Unter den Unternehmen, die nach dem Kontakt mit der
Litauischen Agentur fiir Wirtschaftsférderung erfolgreiche
Geschdftspartnerschaften  mit litauischen  Unternehmen
geschlossen haben, sind Mars, Marzotto (Italien), Sapa Group
(Schweden), Indorama (Thailand), Christie Tyler (GroB8britannien),
RGE Group, Dematic (Deutschland), Stiga Games (Schweden),
Electrolux (Zweig Estland), Metso Paper (Schweden), Wako Bussan
Co. (Japan), Wincor Nixdorf (Deutschland), Cerutti (Italien),
Invacare Hogh (Ddnemark), Glendale Cabins (GroBbritannien)
und viele andere.

Das Team der Litauischen Agentur fiir Wirtschaftsforderung freut sich auf Sie!

Besuchen Sie uns in unserem Hauptbiro in Vilnius, in einer unseren Vertretungen im
Ausland oder auf den groen internationalen Wirtschafts-Events 2009.
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Kontakt

Jogailos g. 4

LT-01116 Vilnius, Litauen
Tel. (+370 5) 262 7438
Fax (+3705) 2120160
E-Mail: info@lda.lt
www.lda.lt

Vertretungen in Deutschland

PoststraBe 33

20354 Hamburg, Deutschland
Tel. 040 350 85 36

Fax 040 350 85 37

Mobil: 0172 454 3603

E-Mail: litauen@lda.lt

Baltisches Informationszentrum
Flugplatz Hahn, Gebdude 890
55483 Lautzenhausen, Deutschland
Tel. (+49) 654 3509444

Fax (+49) 654 3509440

E-Mail: LWA@net-art.de

Vertretung in Belgien

Avenue de Cortenbergh, 168
1000 Brussels, Belgien

Tel. (+32) 22376675

Fax (+32) 27338770

E-Mail: tomas.vasilevskis@litbre.eu



Regierungsinstitutionen

Regierung der Republik Litauen
Ministerium fiir Landwirtschaft
Ministerium fir Umwelt

Ministerium fur Kultur

Ministerium fir Verteidigung

Ministerium fur Bildung und Wissenschaft
Ministerium fur Finanzen

Ministerium fur Auswértige Angelegenheiten
Ministerium fuir Gesundheit

Ministerium fir das Innere

Ministerium fur Justiz

Ministerium fur Wirtschaft

Ministerium fiir Arbeit und Soziales

Ministerium fiir Verkehr

www.lrv.It
www.zum.lt
www.am.lt
www.muza.lt
www.kam.It
www.smm.lt
www.finmin.lt
www.urm.lt
www.sam.It
www.vrm.lt
www.tm.lt
www.ukmin.lt
www.socmin.lt

www.transp.lt

Verwaltungsinstitutionen auf Bezirks- und lokaler Ebene

Bezirke
Vilnius
Kaunas
Klaipéda
Marijampolé
Panevézys
Siauliai
Tauragé
Teliai
Utena
Alytus

Vereinigung der Litauischen
Lokalverwaltungen

www.apskritis.It
www.kaunas.aps.lt
www.klaipeda.aps.It
www.marijampole.aps.It
www.pava.lt
www.siauliai.aps.lt
www.taurage.aps.lt
www.telsiai.aps.It
www.is.It/Utenos_apskritis

www.alytus.aps.lt

www.lsa.lt

Andere Institutionen der Regierung

Litauischer Staatseigentumsfonds
Statistisches Amt

Staatliches Patentamt

Amt fiir Tourismus

Litauische Staatsbank

Zollamt

Zentrales Hypothekenbiro

Ausschuss fir die Entwicklung der
Informationsgesellschaft

Litauisches Amt fur die Steuerung des
Landwirtschafts- und Nahrungsmittelmarktes

Staatliches Regjister

Litauische Agentur fuir Unternehmensférderung

Litauische Unternehmerverbande
Investorenforum
Litauischer Industriellenverband

Litauischer Verband der gewerblichen
Arbeitgeber

Vereinigung der litauischen Handels-, Industrie-
und Handwerkskammern

Vilnius
Kaunas
Siauliai
Klaipéda
Panevézys

Internationale Handelskammer Litauen

www.vtf.lt
www.stat.gov.lt
www.vpb.lt
www.tourism.lt
www.lb.It
www.cust.It

www.lhr.lt

www.ivpk.It

www.litfood.It
www.registrucentras.lt

www.lvpa.lt

www.investorsforum.It

www.lpk.lt

www.lvdk.eu

www.chambers.It
www.cci.lt
www.chamber.lt
www.rumai.lt
www.kcci.lt
www.ccic.lt

www.tprl.It



Auslandische Gewerbevereinigungen und -Vertretungen

Amerikanische Handelskammer

Osterreichische Handelsabteilungen

Britische Handelskammer

Kanadisch-litauische Gewerbevereinigung

Chinesisches Handelsbiiro

Handelsbiro der Botschaft der Republik

Ungarn
Finnisches Handelszentrum

Flamischer Handel im Baltikum

Franzosisch-litauische Handelskammer

Franzosische Handelsvertretung

Abteilung Wirtschaft und Handel der

Botschaft der Niederlande
Italienische Handelskommission
Italienische Handelskammer
Innovation Norwegen

Abteilung Wirtschaft und Handel
der Botschaft Polens

Russisches Handelsbuiro

Abteilung Wirtschaft und Handel der

Botschaft Spaniens

Schwedischer Handelsrat

Deutsch-Baltische Handelskammer

Schweizerisch-Baltische Handelskammer

Schulen und medizinische Einrichtungen

Vilnius International School

The American International School of Vilnius

(AISV)
Ecole Frangaise de Vilnius
Medizinisches Diagnosezentrum

Baltisch-Amerikanische Klinik

www.acc.lt
www.advantageaustria.org/It
www.bccl.lt
vilnius@canada.lt

www.chinesecomoffice.lt

vilnius@vengrija.lt
lithuania@finpro.fi
vilnius@flanderstrade.com
www.cci-fr.lt

www.missioneco.org/lituanie

vil@minbuza.nl
www.italtrade.com/lietuva
www.italchamber.It

vilnius@innovationnorway.no

www.weh-wilno.It

www.rustrade.lt

www.oficinascomerciales.es

www.swedishtrade.com/
lithuania

www.ahk-balt.org

www.sbcc-chamber.com

www.vischool.lt

www.aisv.It
www.efv.lt
www.medcentras.It

www.bak.lt

Auslandische Vertretungen
Belgien
China
Danemark
Deutschland
Estland
Finnland
Frankreich
Georgien
Griechenland
GrofBbritannien
Irland

Italien
Kanada
Kasachstan
Lettland
Moldova
Niederlande
Norwegen
Osterreich
Polen
Portugal
Ruménien
Russland
Schweden
Spanien
Tschechische Republik
Turkei
Ukraine
Ungarn

USA

Vatikan

Weil3russland

Weitere niitzliche Adressen finden Sie auf www.lda.lt

Niitzliche Links

www.diplomatie.be/vilnius
www.chinaembassy.It
www.ambvilnius.um.dk
www.deutschebotschaft-wilna.lt
www.estemb.It
www.finland.lt
www.ambafrance-It.org
embassy@georgia.w3.lt
embassy@grembvil.w3.It
www.britain.It
ireland.vilnius@gmail.com
www.ambvilnius.esteri.it
www.canada.lt
www.kazakhstan.embassy.It
embassy.lithuania@mfa.gov.lv
ambasada.vilnius@gmail.com
www.netherlandsembassy.It
www.norvegija.lt
wilna-ob@bmeia.gv.at
www.polandembassy.It
vilnius@embportugal.lt
www.romania.lt
www.rusemb.lt
www.swedenabroad.com/vilnius
emb.vilnius@mae.es
www.mzv.cz/vilnius
turemvil@eunet.lt
ukrembassy@post.5ci.lt
vilnius@vengrija.lt
http://vilnius.usembassy.gov
nuntiusbalt@aiva.lt

www.WeilSrussland.It



lellendig. hlossen cinfalls - und veich. Gleichzeiti

Wally Olins,
Saffron Brand Consultants






