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Galimybiy studijos atlikimo aplinka, tikslai ir struktira

V3| “Investuok Lietuvoje” kartu su AB “Lietuvos energija”, jmonei priklausan¢iame sklype Kruonio HAE teritorijoje ketina inicijuoti pramoninio parko, skirto
uzsienio bei Lietuvos jmoniy duomeny centry, kity aukstyjy technologiju, aukstos pridétinés vertés gamybinio bei tiriamojo pobldzio energetiniy investiciniy
projekty vystymui, kdrima.

Si galimybiy studija atlikta siekiant iSanalizuoti esamas galimybes, grésmes bei alternatyvas Kruonio HAE teritorijoje vystyti specializuotg pramoninj parka,
skirtg duomeny centry steigimui, aukstyjy technologijy, aukstos pridétinés vertés gamybinio bei tiriamojo pobudzio energetiniy investiciniy projekty vystymui
bei pateikti tinkamiausig Kruonio HAE sklypo vystymo alternatyva.

Galimybiy studijg sudaro Sios pagrindinés dalys:

» Bendroji pramoniniy parky apzvalga;

» Esamos Kruonio HAE situacijos apzvalga;

» Kruonio HAE pramoninio parko koncepcijos suformavimo prielaidos;

» Galima Kruonio HAE pramoninio parko koncepcija, apimanti parko struktdros, valdymo modeliy ir finansavimo $altiniy analize;

» Kruonio HAE pramoninio parko ekonominés, socialinés ir kultdrinés jtakos analizé;

» Kruonio HAE pramoninio parko galimybiy ir grésmiy analizé;

» |Svados / apibendrinimas (Kruonio HAE pramoninio parko kaip strateginés svarbos projekto pagrindimas)

Bendroji pramoniniy parky apzvalga ir esama Kruonio HAE situacija

Pagal Siuo metu galiojancias Lietuvos Respublikos (LR) teisés akty nuostatas, pramoniniuose parkuose gali bati plétojama gamybos, prekybos, paslaugy
jmoniy ir tyrimy veikla. Pastaraisiais metais, augant tarptautiniy jmoniy poreikiui vystyti duomeny centrus, pasaulyje pastebima tendencija steigti
specializuotus duomeny centrams skirtus pramoninius parkus.

Uzsienio Saliy patirtis rodo, jog duomeny centrams skirty pramoniniy parky kdrimas sudaro ypa¢ palankias sglygas pritraukti uZsienio investicijas ir daryti
Zenklig teigiamg jtakg regiono ir valstybés ekonominei bei socialiniai plétrai. Pavyzdiniu duomeny centry parky kdrimo modeliu pasaulyje laikomas ,Port of
Quincy* duomeny centry prakas, esantis Masaciusetso valstijoje, JAV, pritraukes daugiau nei 1 mird. JAV doleriy pasauliniy jmoniy investicijy ir Iémes tai,
jog regione surenkamo pelno mokescio pajamos per trejus metus iSaugo daugiau nei keturis kartus.

Atsizvelgiant j uzsienio $aliy patirtj, pastebétina, jog vienas svarbiausiy duomeny centrams skirty pramoniniy parky plétrg salygojanciy veiksniy — tinkama
infrastruktdra. Kruonio HAE sklype, kuriame ketinama kurti pramoninj parka, sukurta palanki svarbiausius elementus — auksto patikimumo
telekomunikacijas, elektros energijos tiekima ir logistikos sistemg - vienijanti infrastruktdra, pilnai atitinkanti pagrindinius duomeny centrus vystanciy
investuotojy poreikius. Be to, Kruonio HAE, kaip valstybinés svarbos objekto, teritorijai taikomi auksti saugumo reikalavimai, kurie taip pat labai svarbis
nagrinéjamy investiciniy projekty vystytojams. Taigi, Kruonio HAE infrastruktira sudaro palankias sglygas vystyti specializuotai duomeny centry veiklai,
aukstos pridétinés vertés gamybinio bei tiriamojo pobldZio energetiniy investiciniy projekty vystymui skirtg pramoninj parka. Papildomai, Sio parko
vystymas Kruonio HAE teritorijoje atnesty strategine naudg abiems subjektams — tiek Kruonio HAE, tiek joje steigiamam specializuotam (su energetiniu
Ukiu susietam) pramoniniam parkui.
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Kruonio HAE pramoninio parko koncepcijair jos suformavimo prielaidos

Pramoninis parkas sudaryty sglygas jame jsikdrusiy jmoniy bendradarbiavimui ir auk3tos pridétinés vertés produkty gamybai bei paslaugy teikimui. Be to,
pramoninio parko veikla paskatinty tiesioginiy uzsienio investicijy, ypa¢ nukreipty j aukstyjy technologijy sektoriaus plétra, pritraukima. Dél Siy priezas¢iy
pramoninio parko vystymas pilnai atitinka LR ekonomikos raidos strateginius prioritetus ir sukuria palankig platformg jiems jgyvendinti .

Rengiant galimybiy studijg atlikta galimas parko valdymo formas (laisvoji ekonominé zona (LEZ), pramoninis parkas, technologinis parkas)
reglamentuojanciy teisés akty analizé. Nustatyta, jog pagal egzistuojancig LR teisine baze parko valdymo forma gali bdti tiek pramoninis parkas, tiek LEZ,
tiek jy derinys priklausomai nuo strateginiy parko tiksly bei investicijy (Siuo atveju duomeny centry vystytojy ir tyrimo veiklg vykdané&iy jmoniy)pritraukimui
reikalingy aspekty. Atsizvelgiant j tai, jog parko vystymas galéty bati bent i$ dalies finansuojamas ES struktariniy fondy 1€ Somis, ir jvertinus Siy léSy
paskirstyma reglamentuojanciy teisés akty nuostatas (pavyzdziui, pramoniniy parky infrastruktiros plétrai skirtos priemonés , Invest Lt* tikslus), prioritetas
turéty bdti teikiamas pramoninio parko formai. Tai padidinty galimybes parko vystymui gauti ES struktdriniy fondy lésy.

Sidloma, jog parke veiklg galéty vykdyti stambus investuotojai, vystantys duomeny centrus, bei kiti investuotojai, vykdantys elektros energijos i$
atsinaujinanciy energetiniy Saltiniy gamybos ir tyrimy veiklg. Dél auksciau apibrézty priezasciy (infrastruktdros, ekonominés aplinkos, kita) parko
specializacija duomeny centry vystyme labiausiai atitikty Kruonio HAE, nacionalinius bei regioninius poreikius. Be to, stambiy duomeny centrus vystanciy
investuotojy atéjimas uztikrinty pramoninio parko veiklos vykdymo stabilumg bei skatinty kity tarptautiniy jmoniy specializuoty investicijy atéjima j $j parka.
IS kitos puses, kuriamas pramoninis parkas bus palankus moksliniy tyrimy veiklos vystymui energetikos srityje, elektros energijos gamybai naudojant
atsinaujinancius energijos iSteklius, paskatinty inovatyviy technologijy naudojimg pramoninio parko ir nacionaliniu mastu, mazinty tarsg ir didinty
atsinaujinanciy iStekliy naudojimg nacionalinéje energetikoje. Svarbiausia, energijos gamybg vykdanciy investuotojy veikla padéty sumazinti pramoninio
parko neigiamg elektros energijos balansg ir skatinty elektros vartotojy ir gamintojy bendradarbiavima.

Galimy pramoninio parko valdymo modeliy alternatyvy analizé

Siekiant suformuojant pagrindines Kruonio HAE pramoninio parko valdymo alternatyvas, pagal galimas sgsajas su pramoninio parko kdrimu buvo
nustatytos $ios suinteresuotos $alys: AB ,Lietuvos Energija“, Laisvosios ekonominés zonos bendrové, V§] ,Investuok Lietuvoje, LR Ukio ministerija, LR
Energetikos ministerija ir KaiSiadoriy savivaldybé. Pastebétina, jog siekiant uztikrinti tinkamg valstybés interesy jgyvendinimg vystant parkg, valstybés
institucijy atstovai turéty bati jtraukti j parko valdyba.

Atsizvelgiant j esamas suinteresuotas Salis, galimybiy studijoje buvo suformuotos ir iSanalizuotos trys pagrindinés Kruonio HAE pramoninio parko valdymo
alternatyvos:

| alternatyva: visame investiciniame parko sklype plétojama LEZ koncepcija, o0 operatoriaus teisés suteikiamos LEZ valdymo bendrovei;

Il alternatyva: visame investiciniame parko sklype plétojama pramoninio parko koncepcija, o operatoriaus teisés suteikiamos AB ,Lietuvos Energija“ jkurtai
dukterinei jmonei;

Il alternatyva: vienoje dalyje investicinio parko sklypo baty plétojama LEZ koncepcija, kitoje — pramoninio parko koncepcija, 0 operatoriaus teisés
suteikiamos AB ,Lietuvos Energija“ ir LEZ valdymo bendrovei.
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Pabréztina, jog | ir Il alternatyvy jgyvendinimo atveju yra bitinas LEZ jstatymo keitimas (t.y. LR Seimo, LR Vyriausybés patvirtinimas, atitinkami
savivaldybés leidimai), kurio trukmé siekty (maziausiai) 6 mén. Atsizvelgiant j Sig ir kitas galimybés studijoje iSdéstytas priezastis, sidloma vystyti ||
alternatyva, pagal kurig baty plétojama pramoninio parko koncepcija, o investicinio zemés sklypo operatorius bty AB “Lietuvos energija” (arba jos
specializuota dukteriné jmone).

Svarstant galimus pramoninio parko kirimo ir palaikymo finansavimo $altinius, analizuotos ES paramos, valstybés biudzety 1éSy, instituciniy investuotojy ir
privataus kapitalo pritraukimo alternatyvos. Nustatyta, jog dél maziausios finansavimo gavimo rizikos ir sgnaudy, palankiausi finansavimo Saltiniai — ES
parama ir privatus kapitalas. Pagal Lietuvos Respublikos jstatymus, Siuo metu pagrindinis pramoniniy parky rémimo instrumentas yra ES struktariniy léSy
“Invest Lt” priemoné. Finansavimas i$ Sio Saltinio baty ypac svarbus siekiant iSplétoti pradine parko struktirg.

Pramoninio parko ekonominés-socialinés-kultiirinés jtakos bei galimybiy ir grésmiy analizé

Vertinant Kruonio HAE pramoninio parko ekonoming, socialine ir kultdrine jtakg, buvo remiamasi Ukio ministerijos uZsakymu parengtoje “Pramoniniy parky
plétros galimybiy jvertinimo studijoje” naudojamomis prielaidomis ir metodika, Europos Komisijos nustatytomis kasty-naudos analizés gairémis bei
empiriniais pramoniniy parky uzsienio Salyse duomenimis.

Remiantis pagal auk$&iau minétus Saltinius padarytomis prielaidomis, prognozuojama, jog pramoninis parkas galéty pritraukti apie 301 min. Lt tiesioginiy
uzsienio investicijy i$ stambiy investuotojy, vystanciy duomeny centro veikla, ir apie 340 min. Lt i$ sglyginai smulkiy investuotojy, vystandiy energijos
gamybos ir tyrimo veiklg. IS viso baty pritraukta apie 641 min. Lt tiesioginiy uzsienio investicijy, kas virSija planuojamg projekto verte (20 min. lity) daugiau
nei 30 karty. Tai Zzenkliai daugiau nei valstybinés svarbos strateginiam projektui taikomas kriterijus, pagal kurj j projektg pritrauktos TUI turi sudaryti ne
maziau nei 25% projekto vertés.

Vertinant socialine-ekonomine pramoninio parko naudg, nustatyta, jog iSvyscius visg parko teritorijg, jame bty sukurta vir§ 600 darbo viety, o uz parko riby
sukuriama jmoniy pridétiné verté padidéty daugiau nei 21 min. Lt per metus. Tai salygoty, jog pramoninis parkas galéty sukurti apie 362 min. Lt
ekonominés naudos. Atitinkamai, pramoninio parko sukdrimo naudos ir kasty (reikalingy investicijy) santykis siekty 11 karty. Tai rodo zenklig pramoninio
parko socialine ir ekonomine nauda, kuri yra vienas i$ aspekty, sudaranciy prielaidas parko pripazinimui valstybinés svarbos strateginiu projektu.

Prognozuojamas tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas ir ekonominé-socialiné nauda galéty bati didesné ar mazesné, priklausomai nuo to, kaip
pramoninio parko vystytojai iSnaudoty esancias galimybes ir iSvengty potencialiy grésmiy. ReikSmingiausiomis parko vystymo galimybémis galima bty
laikyti potencialg pritraukti uzsibréztg kiekj uzsienio investuotojy, didinti parko valdymo ir jame veikianc€iy jmoniy efektyvuma bei sukuriamg pridétine verte.
Viena pagrindiniy grésmiy vystant pramoninj parkg — investuotojy nepritraukimas valstybei palankiomis sglygomis.
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ISvados

Galimybiy studijos rezultatai rodo, kad pramoninis parkas tenkina bent 6 i$ 8 kriterijy, taikomy valstybinés svarbos strateginio projekto statuso suteikimui:

» Pramoninio parko vystymui reikalingos investicijos — daugiau nei 20 min. lity;

» Pramoninio parko diskontuotos ekonominés naudos ir kasty santykis: 11;

» Prognozuojamos j pramoninj parkg pritrauktos tiesioginés uzsienio investicijos (641 min. Lt) daugiau nei 30 karty virSija projekto verte (reikalingas
investicijas);

» | pramoninj parkg pritraukty uZsienio investicijy sukurtos darbo vietos per multiplikacinj efekta didinty sukuriama pridétine verte uz parko ir regiono riby
veikianCiose jmonése ir taip daryty valstybei bei visuomenei tiesioginj teigiama poveikj;

» Pramoninio parko vystymas pilnai atitinka LR ekonomikos raidos strateginius prioritetus;

» Pramoninio parko infrastruktira sudaro palankias sglygas skatinti atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimg elektros energijos gamybai ir bendrai
vykdyti valstybei svarbaus energetinio sektoriaus veiklg.

Valstybinés svarbos statuso suteikimas parkui yra svarbus siekiant uztikrinti, kad projektas galéty pretenduoti gauti struktiirine parama. Tuo
paciu Sio statuso suteikimo déka bty lengviau sprendziami investicijy pritraukimui kritiSkai svarbiis zemés ir kiti klausimai.

Sitiloma parko koncepcija, pagal kurig veiklg parke galéty vykdyti stambis investuotojai, vystantys duomeny centrus, bei investuotojai,
vykdantys elektros energijos gamybos ir tyrimy veikla, geriausiai atitikty visy suinteresuoty Saliy: AB , Lietuvos Energija“, valstybés institucijos
ir potencialiy investuotojy interesus, kas uztikrinty sékminga pramoninio parko vystimasi tiek trumpuoju, tiek vidutiniu-ilguoju laikotarpiais.
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1. Jzanga




1.1 Galimybiy studijos rengimo kontekstas ir tikslai

V3§ “Investuok Lietuvoje” kartu su AB “Lietuvos energija” ketina inicijuoti

pramoninio parko Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés (Kruonio HAE)

teritorijoje kdrima.

Pagrindinis iniciatyvos tikslas — AB “Lietuvos Energijai” priklausantj Zemes

Gali . sklypa, esantj Kruonio HAE teritorijoje, panaudoti uZsienio bei Lietuvos jmoniy
alimybiy . v . .. . e . L

studijos rengimo dupmgnq C.:entl’q,_klj[’L.J aukstmq_te_chnolog_ug, _aukst_os pridetinés yertes gamybinio

. bei tiriamojo pobudzio energetiniy investiciniu projekty vystymui.

Galimybiy studija parengta vadovaujantis 2010 m. V§| “Investuok Lietuvoje”

pasitlymu, technine uzduotimi bei Konsultavimo triSale sutartimi (2010 m.

rugpjucio 12 d.) tarp UAB “Ernst & Young Baltic” (EY), VS§] “Investuok Lietuvoje”

(IL) ir AB “Lietuvos energija”.

ISanalizuoti galimybes Kruonio HAE teritorijoje vystyti specializuotg
pramoninj parka, skirtg duomeny centry steigimui ir vystymu.

Galimybiy ISnagrinéjus esamg situacijg, pateikti tinkamiausig Kruonio HAE sklypo
studijos tikslai vystymo alternatyva.
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1.2 Galimybiy studijos struktira

1. Projekto vykdymo aplinka

2. Bendroji pramoniniy parky apzvalga ir 3. Esama Kruonio HAE situacija

» Lietuvos ekonomikos
vystymo strateginiy
prioritety apzvalga

» Teisinés aplinkos analizé

» Galima pramoninio parko
struktdra

» Galimy parko valdymo
modeliy alternatyvy
analizé

» Galimy pramoninio parko
kdrimo ir palaikymo
finansavimo $altiniy
analizé

» Tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukimas;

» Finansiné kasty —
naudos analizé
Ekonominé kasty —
naudos analizé

7. Kruonio HAE pramoninio parko kdrimo galimybiy ir grésmiy analizé
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2.1 Bendroji pramoniniy parky apzvalga

Pramoninis parkas — tai suplanuota zemés teritorija, kurioje dazniausiai vykdoma technologiné ir pramoniné veikla. Parkai dazniausiai
yra jkuriami atokiau nuo gyvenamujy zonuy, teritorijose, kuriose yra iSplétota palanki infrastruktiira jmonéms vykdyti veiklg bei plétoti
investicinius projektus.

TipiSkiausios pramoniniy parky valdytojy teikiamos Pramoniniuose parkuose vykdoma veikla:

paslaugos:
Zemeés bei pastaty nuoma; Pramoniniuose parkuose dazniausiai plétojamos gamybos, prekybos
Investiciniy projekty pritraukimas ir vystymas; veiklas vykdancios jmoneés,
Pramoniniame parke veikianioms jmonéms reikalingos Pastaraisiais metais, augant tarptautiniy jmoniy poreikiui vystyti
infrastruktdiros vystymas ir palaikymas; duomeny centrus, pasaulyje pastebima tendencija steigti
Konsultavimas tyrimy ir technologinés plétros bei strateginio duomeny centrams skirtus pramoninius parkus.

bendradarbiavimo klausimais
Naujy technologijy pritraukimas, siekiant pletoti pramone
veiklg.

Uzsienio Saliy patirtis vystant duomeny centry pramoninius parkus:
Quincy mieste , Masaciusetso valstijoje, JAV, sukurtas duomeny centry pramoninis parkas “Port of Quincy” yra laikomas pavyzdiniu modeliu
Sio pobudzio parky vystymui. Parke, nuo 2007 mety jsikaré Microsoft, Yahoo ir kity pasauliniy jmoniy duomeny centrai. Vien Microsoft
duomeny centro sukdrimas pritrauké 500 min. JAV doleriy investicijy. Dél vykdomos parko plétros miestelio surenkamos pelno mokescio
pajamos padidéjo nuo 800 tukst. JAV doleriy 2006 m., iki 4 min. doleriy 2008 m. Atsizvelgdama j Zenkly teigiamag ekonominj Sio parko
plétros poveikj, valstijos valdZia priémé jstatymg dél mokesc€iy lengvaty, specialiai skirty duomeny centry vystytojams parko teritorijoje.
Austino mieste, Teksaso valstijoje, JAV jsiklres vienas didziausiy pasaulyje duomeny centry parky - “Metcenter”. Parke savo duomeny
centrus turi tokios jmonés kaip Citigroup, Hewlett & Packard, IBM, Oracle, Dell. Siy jmoniy pritraukimg visy pirma Iémé ypa¢ palanki parko
infrastruktdra, pavyzdZiui elektros energijos tiekimas i$ dviejy nepriklausomy Saltiniy, minimizuojantis galimy tiekimo sutrikimo rizikg. Parko
vystymas lémé Zenkly investicijy ir sukurty darbo viety padidéjimg regione.

UzZsienio Saliy patirtis rodo, jog duomeny centrams skirty pramoniniy parky karimas sudaro sglygas pritraukti uzsienio
investicijy ir daryti zenklig teigiamg jtakg valstybés ekonominei ir socialiniai plétrai.
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3. Esama Kruonio HAE situacija




3.1 Esama Kruonio HAE situacija
Strateginé reikSme

Kruonio HAE techniné specifikacija:*

Kruonio hidroakumuliaciné elektriné yra vienintelé tokio tipo elektriné Baltijos $alyse. Siuo metu
elektrinéje yra keturi blokai, esant poreikiui jy skai€iy galima iSplésti iki 8. Elektrinés
galingumas siekia 900 MW (4 x 225 MW) generavimo rezimu ir 880 MW (4 x 220 MW) siurblio
rezimu;

Su pilnai uzpildytu virSutiniu rezervuaru elektriné 900 MW galingumu gali veikti daugiau nei12
val. , automatiniu rezimu elektriné gali pasiekti pilng galinguma maziau nei per 2 min.

Kruonio HAE padeda subalansuoti elektros energijos vartojimg Lietuvoje, t.y. atsiradus
perteklinei energijai gali ja absorbuoti, pumpuojant vanden;j j auk&tutinj rezervuarg, o esant
trdkumui, generuoti ir tiekti j tinklg , naudojant sukauptg potencine energija, taip pat elektriné
naudojama jtampos ir daznio netolygumams energetinéje sistemoje reguliuoti

Kruonio HAE strateginé svarba Lietuvos ir regiono mastu:

Elektros energijos vartotojams (namy tkiams, gamybinéms ir paslaugy jmonéms):
sudaromos palankios sglygos jsigyti pigesne elektros energijg, kurios gamyba netersia
aplinkos.

Valstybés reguliuotojams: Kruonio HAE sudaro palankias salygas plétoti tolimesne
atsinaujinanciy istekliy politikg ir uztikrinti subalansuota elektros energijos pasitlg. Sutrikus
elektros energijos tiekimui, dél sukaupto vandens rezervo, elektriné galéty perduoti dalj
energijos kaimyninéms $alims (Latvijai, Kaliningrado sriciai, Baltarusijai, Estijai, Rusijai (ypa¢
Kaliningrado sritis), Ukrainai).

Regionui ir Salims kaimynéms: UzZdarius Ignalinos atomine elektrine Kruonio HAE tapo vienu
svarbiausiy elektros energijos gamintojuy, uztikrinanciy teikiamos elektros energijos
konkurencingg kaing bei stabily tiekima Lietuvoje ir regione.

Galima Kruonio HAE ir pramoninio parko sinergija:

Kruonio HAE turi palankig eksploatacine infrastruktdrg ir galimybe apripinti rezervine elektros
energija, kas yra svarbu pramoniniame parke veiklg vykdantiems elektros vartotojams.

|sik@rus pramoniniam parkui sukuriamas tyrimy ir plétros centras, kurio déka elektriné ir kiti
vartotojai gali tobulinti savo veiklos procesus bei optimizuoti infrastrukttros panaudojima, taip
prisidédami prie pridétinés vertés kirimo.

Valstybinés svarbos objektui, Kruonio HAE, pramoninio parko vystymas yra strategiSkai svarbi
veikla, kuri sudaro galimybe tobulinti pacios elektrinés veiklg bei kurti pridétine verte uz
elektrinés teritorijos riby.

Kruonio HAE, valstybinés svarbos objekto, privalumas - auksti saugumo reikalavimai. Sis
kriterijus sudaro palankias saglygas sinergijai tarp elektrinés ir pramoninio parko, kadangi
abejiems infrastruktdros objektams yra svarbus saugumo uztikrinimas.

Pramoninio parko vystymas Kruonio HAE teritorijoje dél sinergijos efekty atnesty strategine naudg abiems subjektams
— tiek Kruonio HAE, tiek joje steigiamam specializuotam (su energetiniu Ukiu susietam) pramoniniam parkui.

*Papildoma informacija apie Kruonio HAE infrastruktirg pateikiama priede nr. 2
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3.1 Esama Kruonio HAE situacija, tes.
Pramoninio parko vystymo galimybés

Pramoninio parko infrastruktiariniai poreikiai: Esama Kruonio HAE infrastruktura:

Telekomunikacijy infrastruktdra Optiniai kabeliai yra nutiesti Kruonio HAE teritorijoje, duomeny perdavimo
greitis 40Gbit/s, nuo 2011 m. bus pradétos statybos 100Gbit/s greiciui
pasiekti. Artimiausi komerciniai optiniai kabeliai, kuriuos buty galima
nuomotis yra nutole 20 km.

Elektros energijos tiekimo infrastruktira Prieinamos 330 kV ir 110 kV elektros linijos bei elektros pastoté. Taip pat,
Kruonio HAE techninés galimybés leidzia uztikrinti elektros energijos
rezerva.

Logistikos infrastruktdra Nuo Kruonio HAE iki Vilnius — Kaunas magistralés 10 km.

Iki tarptautiniy oro uosty 35 km ir 85 km.

Teritorija, uztikrinanti sauguma Kruonio HAE yra valstybés pripazintas strategiSkai svarbus
objektas, todél jo teritorijoje yra taikomi auksti saugumo
reikalavimai.

0 " = - " i i i 7 ~ *

Palanki geografiné padeétis Investicinis Zemés sklypas sudaro 133 ha*.

Nesiriboja su gyvenamaja zona.
Netoliese yra vandens telkinys.
Galimybé plésti infrastruktara.

Kruonio HAE infrastrukttra sudaro palankias sglygas vystyti pramoninj parka.

*investiciniy projekty vystymui pradiniame etape planuojama skirti bent 60 ha viso investicinio sklypo ploto .
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4. Kruonio HAE pramoninio parko koncepcijos
suformavimo prielaidos
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4.1 Lietuvos ekonomikos strateginiy prioritety apzvalga

Pagrindiniai LR ekonomikos strateginius prioritetus reglamentuojantys dokumentai
Lietuvos inovacijy 2010 — 2020 mety strategija

Valstybés ilgalaikés raidos strategija

Lietuvos Ukio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaiké strategija
Nacionalinés Lisabonos strategijos jgyvendinimo programa
Investicijy pritraukimo strategija ir tikslai 2010 — 2020 metams

Pagrindiniai strateginiai prioritetai: Pramoninio parko atitikimas strateginiams

prioritetams:

Didinti Salies konkurencinguma, kuriant aukstos pridétinés vertés
produktus;

Siekti tolesnés plétros, skatinant tiesiogines uzsienio investicijas j
aukstg pridétine verte kuriancius sektorius;

Vykdyti auks$tyjy ir vidutiniy technologijy sektoriaus plétrg ir
stiprinti Sio sektoriaus ekonomine jtaka tradiciniai pramonei,
mokslo, pramonés ir technologiniams parkams (sléniams), darbo
rinkai ir taip stiprinti Lietuvos ekonomikg bei eksportavimo
galimybes;

Skatinti skirtingy jmoniy ir mokslo institucijy bendradarbiavima,
kuriant integruotus verslo centrus(slénius), mokslo ir technologijy
parkus, industrines zonas, kuriuose baty diegiamos naujovés ir
toliau plétojama techniné bei socialiné infrastruktira (mokslo
jstaigos, pastatai ir t.t.).

Parko koncepcija bei naudojami resursai sudaro palankias
salygas vystyti aukstos pridétinés vertés produkty gamybg ir
paslaugy teikima;

Pramoniniai parkai vykdydami gamybine, tiriamajg bei inovacine
veiklg, skatina tiesioginiy investicijy pritraukima;

Tiesioginés uZsienio investicijos j pramoninj parkg skatinty
aukstyjy technologijy sektoriaus plétra ir sudaryty sglygas
tradicinei pramonei ieSkoti inovatyviy verslo sprendimy bei
optimizuoti vykdoma veiklg taip didinant eksporto

galimybes;

Pramoninio parko veikla skatina jame jsikdrusiy jmoniy
bendradarbiavima.

Pramoninio parko vystymas pilnai atitinka LR ekonomikos raidos strateginius prioritetus ir sukuria palankig platformag
jiems jgyvendinti.
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4.2 Teisines aplinkos analizé*

Laisvoji Ekonominé Zona**

Laisvaja ekonoming zong reglamentuoja Lietuvos Respublikos
laisvyjy ekonominiy zony (toliau vadinama LEZ) pagrindy jstatymas
(Zin., 1995, Nr. 59-1462). Tai yra pagrindinis dokumentas, kurio
nuostatomis remiantis, yra paruoSiamas LEZ steigimo jstatymas.
Parky kiirimas ir vykdoma veikla:
LEZ — tai Gkinei — komercinei ir finansinei veiklai skirta
teritorija, kurioje veikiantiems Ukio subjektams yra taikomos
jstatymo nustatytos specialios ekonominés ir teisinés
funkcionavimo salygos. Sioje teritorijoje neturi bati nuolatiniy
gyventojy.
Lietuvos Respublikoje steigiamoje zonoje gali bati plétojama
prekybos, gamybos, importo, eksporto, verslo ar kita Lietuvos
Respublikos jstatymy nedraudziama veikla.
Zonos steigimo iniciatorius gali bati Respublikos miesty ir
rajony savivaldybés ir apskritys, kurios Lietuvos Respublikos
Vyriausybei pateikia pasitlymg jsteigti zona.
Zona steigiama Lietuvos Respublikos jstatymu.
Zonos valdymo bendrové yra juridinis asmuo, kuris yra
pasirenkamas konkurso bidu. Po vieng zonos valdybos narj
skiria Lietuvos Respublikos Vyriausybé ir savivaldybés, kurios
teritorijoje kuriama zona, taryba. Zonos valdymo bendrovés
valdybos pirmininkg renka zonos valdymo bendrovés valdybos
nariai atviru balsavimu.
Zemé:
Zonos teritorija jstatymy nustatyta tvarka iSnuomojama zonos
valdymo bendrovei.
Zonos Ukine veiklg organizuoja zonos valdymo bendrové.
Mokes¢iai:
Zonoje jregistruotos jmonés moka importo muitus, pelno
mokestj, gyventojy pajamy mokestj, mokestj uz aplinkos
terSima ir gamtos isteklius, valstybinio socialinio draudimo
jmokas. Privalomojo socialinio draudimo jmokas, pridétinés
vertés mokestj, akciza, cukraus mokestj, prekiy apyvartos
mokestj — Siuos mokescius reglamentuojanciy teisés akty
nustatyta tvarka.
Zonos bendrové uz nuomojama valstybing Zeme moka
lengvatinj — 50 procenty mazesnj Zemés nuomos mokestj.
Finansavimas:
Finansavimo $altiniai néra reglamentuojami teisés akty, taciau
vadovaujantis esama patirtimi, dazniausiai finansavimg
uztikrina LR Vyriausybés bei savivaldybés institucijos.

Pramoninis parkas

Atlikus analize nustatyta, kad néra vieno teisés akto, kuris
reglamentuoty pramoniniy parky jkiirima ir veikla. Vis délto yra
nemazai teisés akty, kuriuose galima aptikti atskiras teisés normas,
kurios reglamentuoja su pramoniniy parky steigimu susijusius
klausimus.
Ukio ministerija, pramoninj parkg apibrézia, kaip teritorijg, kuri skirta
daugiau kaip vienam plyno lauko investicijy projektui jgyvendinti, turinti
inZinierinius tinklus, susisiekimo komunikacijas ir yra valdoma
operatoriaus.
Parky karimas ir vykdoma veikla:
Siuo metu pramoninio parko jkdrimo bei veiklos vykdymo
principai néra reglamentuojami. Todél Sios veiklos
vykdymas turi maziau apribojimy ir remiasi bendresniais
teisés aktais, kurie néra tiesiogiai skirti pramoninio parko
reglamentavimui.
Zemé:
Zemés jstatymo (1994, Nr. 34-620), 9 straipsnio 6 dalies 3
punktas, nustato, kad valstybiné Zemé iSnuomojama be
aukciono, jeigu jos reikia jgyvendinti valstybei svarbiems
ekonominiams ar kultdriniams projektams, kuriy valstybine
svarbg savo sprendimu pripazjsta Seimas arba
Vyriausybé.
Mokesc¢iai:
|monéms, vykdanc¢ioms veiklg pramoniniame parke,
mokestinés lengvatos gali bati suteikiamos savivaldybés
sprendimu.
Finansavimas:
Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas (Zin., 1999, Nr.
66-2127), 13 str. 1 dalies 9 punktas, reglamentuoja, kad
infrastruktdra (iki investuotojui suteikto sklypo riby)
sutvarkoma valstybés arba savivaldybés |éSomis LR
Vyriausybés ar jos nustatytos atsakingos institucijos
tvarka.
Lietuvos Respublikos Ukio Ministro jsakymas dél
priemoneés ,Invest Lt* valstybés projekty sgrasy
patvirtinimo (Zin., 2009-05-07, Nr. 51-2048) nurodo, kad
pramoniniy parky infrastruktdros jrengimui bei rinkodaros
veiklai gali bati suteikiamas valstybés finansavimas pagal
2007-2013 m. Ekonomikos augimo veiksmy programos 2
prioriteto ,Verslo produktyvumo didinimas ir aplinkos
verslui gerinimas* priemong “Invest Lt".

Technologinis parkas

Technologinis parkai — steigiami jmonéms, veikianc¢ioms
taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros srityje,
remti, taip pat mokslo ir studijy jstaigy atliekamy moksliniy
tyrimy rezultatams komercializuoti, moksliniy tyrimy ir Gkio
rySiams skatinti. Remiamasi Lietuvos Respublikos nutarimu dél
mokslo ir technologiniy parky plétros koncepcijos (Zin., 2001,
Nr. 86-3015).
Parky kirimas ir vykdoma veikla:
Lietuvoje parky steigéjai gali bati visi Lietuvos
Respublikos ir uzsienio valstybiy fiziniai ir
juridiniai asmenys, tac¢iau pageidautina, kad nors
vienas i$ steigéjy baty aukstoji mokykla arba
moksliniy tyrimy jstaiga.
|lgyvendinimai savo tikslus ir uzdavinius, parkai
turi tenkinti vieSuosius interesus, todél
priimtiniausia steigiamy parky teisiné formg —
vie$oji jstaiga.
Lietuvoje mokslo ir technologijy plétros
neapibrézia joks jstatymas, taciau Lietuvos
Respublikos vyriausybés programos suteikia jai
ypac didele reikSme plétojant Lietuvos
ekonomika. IS esmés Siy salygy pakanka
parkams steigti ir plétoti, todél Siuo metu atskiro
parky veikla reglamentuojancio jstatymo néra.
Zemé ir Mokeséiai:
Néra reglamentuojami technologiniam parkui
atskirai, todél reikia vadovautis LR Zzemés ir
mokesc¢iy bendraisiais jstatymais.
Finansavimas:
Remiantis Lietuvos Respublikos nutarimu dél
mokslo ir technologiniy parky plétros koncepcijos,
nurodoma, kad:
Valstybés parama parkams steigti ir plétoti
teikiama jgyvendinant pramonés ir tkio plétros
bei kitas programas;
Remiant parky steigima ir plétrg, valstybeés ir
savivaldybés institucijy léSomis gali bati
subsidijuojama parko pastaty statyba,
rekonstravimas, remontas, patalpy ir inzineriniy
tinkly jrengimas, ilgalaikio turto jsigijimas ir
paslaugy parko remiamoms jmonéms teikimas.

Parko valdymo forma gali bati tiek pramoninis parkas, tiek LEZ, tiek jy derinys priklausomai nuo strateginiy parko tiksly
bei investicijy (Siuo atveju duomeny centry vystytojy ir tyrimo veiklg vykdanciy jmoniy) pritraukimui reikalingy aspekty,

*Parko sukirima reglamentuojanciy ir galimai susijusiy teisés akty sgrasas pateikiamas priede nr. 1
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**Formuojant LEZ, investicinis sklypas pagal ilgalaikés nuomos sutartj privalo bati iSnuomotas LEZ valdymo bendrovei

Dél teisiniy aspekty LEZ suformavimas uZztrukty salyginai ilgesnj laiko tarpg, todél jo sukidrimas Kruonio HAE
pramoniniame parke galéty bati svarstomas tik ilgalaikéje perspektyvoje.
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5. Kruonio HAE pramoninio parko koncepcija




5.1 Galima pramoninio parko struktura

———
Pramoninio parko struktira
Investuotojai, vystantys duomeny centrus Investuotojai, vykdantys energijos gamybos
ir tyrimy veiklg
Investuotojai, vystantys duomeny centrus — uzimty didzigjg dalj pramoninio Smulkus investuotojai — privats investuotojai, kurie uzimty likusig teritorijos
parko teritorijos ir skirty didZiausig investicijy dalj j tolimesne pramoninio parko dalj ir investicijomis prisidéty prie tolimesnés pramoninio parko plétros. Pagal
plétra. Parko specializacija duomeny centry vystyme labiausiai atitikty Kruonio esamg Kruonio HAE pramoninio parko strukttrg galimos veiklos — moksliniy
HAE sklype esancig infrastruktdrg ir pritraukti stambiy uzZsienio investuotojy. tyrimy energetikos srityje vykdymas bei elektros gamyba naudojant
atsinaujinancius energijos iSteklius.
Privalumai: Privalumai:
Stambiy investuotojy tolimesnés investicijos j plétrg galéty duomeny centrus Galimybeé skatinti moksliniy tyrimy ir inovatyviy technologijy naudojima
vystyti | skaic¢iavimo centrus, kuriy sukuriama pridétiné verté yra aukstesné; pramoninio parko ir nacionaliniu mastu;
Stambiy duomeny centrus vystanéiy investuotojy atéjimas galéty uztikrinti Galimybé plétoti atsinaujinanciy istekliy tyrimy centrg ir gaminti elektros
pramoninio parko veiklos vykdymo stabiluma; energijg i$ atsinaujinanciy iStekliy (pvz. saulés energijos);
Stambiy investuotojy pritraukimas, skatinty kity tarptautiniy jmoniy Galimybé sugeneruotg elektros energijg perduoti Kruonio HAE arba parduoti
palankesnj pozidrj j investavimo parke galimybes ir taip prisidéty prie elektros birzoje ir taip prisidéti prie Europos “2020 strategijos” jgyvendinimo
tolimesnés pramoninio parko plétros. punkto: mazinti tarSg ir didinti atsinaujinanciy iStekliy naudojimag
nacionalinéje energetikoje;

Smulkiy investuotojy plétros galimybé galéty sudaryti palankias sglygas
naujy darbo viety kdrimui.

Sinergija:
Stambiy ir smulkiy investuotojy sukuriama nauda bendradarbiaujant yra didesné nei vykdant veiklg atskirai. Tikétina, kad stambiy investuotojy investicijos j duomeny centry
plétrg, sudarys salygas juos buti elektros energijos vartotojais. Kita vertus, smulkds investuotojai, kuriy investicijos blty nukreiptos | elektros energijos gamybg naudojant
atsinaujinangius isteklius, sudaryty galimybe padidinti elektros energijos generavimo apimtis ir sumazinti pramoninio parko neigiama elektros energijos balansa. Si veikla
skatinty ne tik elektros vartotojy ir gamintojy bendradarbiavima, bet ir aukstos pridétinés vertés produkty gamybg bei tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima.

Sitdloma, jog parke veiklg galéty vykdyti stambus investuotojai, vystantys duomeny centrus, bei smulkds investuotojai,
vykdantys elektros energijos gamybos ir tyrimy veiklg. Toks parko modelis efektyviausiai uztikrinty valstybés, projekto
vystytojy ir investuotojy interesy jgyvendinima.
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5.2 Galimy pramoninio parko valdymo modeliy
alternatyvy analizé

Zemés sklypo, kuriame bus vystomas pramoninis parkas, Pramoninio parko operatorius

savininké " Valdybos narys
" LEZ teisinio statuso, suteikian¢io mokes¢iy ir valdymo " Pramoninio parko operatorius

lengvatas bei supaprastinancio tolimesne parko plétra,

teikéjas
" Konsultacijy, pritraukiant tiesiogines uZsienio investicijas, " Valdybos narys

teikéjas " Konsultavimas investuotojy pritraukimo klausimais
" Institucija, atsakinga uz Lietuvos ekonominés raidos, " Valdybos narys

investicijy skatinimo strategijos vystymg ir jos jgyvendinimg " Veiklos vykdymo suderinamumo su Lietuvos strategija priezitra
" Regiono, kuriam pramoninis parkas daryty tiesioginé jtaka, " Valdybos narys

valdytojas
" Lietuvos energetinés politikos formuotoja " Valdybos narys

Pagrindinis akcininkas: AB "Lietuvos energija“
Kiti galimi akcininkai: savivaldybé, Ukio ministerija, Energetikos ministerija

Valdyba galéty susidéti i AB “Lietuvos energija”, V3] “Investuok Lietuvoje” Ukio ministerijos, Energetikos ministerijos, savivaldybés atstovy.
Pasirinkus veiklos modelj, kuriame bent daliai parko teritorijos baty suteiktas LEZ statusas, j valdyba taip pat galéty bdti jtraukiami ir LEZ
bendrovés atstovai.

Plétojama koncepcija: LEZ Plétojama koncepcija: pramoninis parkas Plétojama koncepcija: pramoninis parkas ir LEZ

Investicinio zemeés sklypo operatorius — LEZ | Investicinio Zemés sklypo operatorius - AB |Investicinio Zemés sklypo operatoriai - AB “Lietuvos
valdymo bendrové “Lietuvos energija”. Parko valdymui Siuo energija” ir LEZ valdymo bendrové
atveju galéty bati sukuriama dukteriné jmoneé.

Siekiant uztikrinti tinkamg valstybés interesy jgyvendinimg vystant parka, valstybés institucijy atstovai turéty bati jtraukti
] parko valdyba.
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5.2 Galimy pramoninio parko valdymo modeliy analize,
tes.

N N/

Proceddry trukmé

1. Privalomy leidimy gavimo trukmé A I'ir Il alternatyvy atveju yra batinas LEZ jstatymo keitimas (t.y. LR Seimo, LR Vyriausybés patvirtinimas,
atitinkami savivaldybés leidimai), kurio trukmeé siekty (maziausiai) 6 mén.

2. Teisés akty keitimo trukmeé + Il alternatyvos atveju yra batini tik su Zemés jsigijimu (jteisinimu) susije privalomieji leidimai, kuriy gavimo
terminai siekia apie 3 meén.

Esama infrastruktira

3. Prisijungimo prie perdavimo tinklo + Dél iSvystytos infrastruktlros bei AB Lietuvos energija dalyvavimo Projekte prisijungimo prie perdavimo tinklo

galimybes bei prie optinio kabelio galimybés Il ir Ill alternatyvy atveju yra santykinai geresnés, taciau (nepaisant turimos

4. Prisijungimo prie optinio kabelio + tarptautiniy projekty jgyvendinimo patirties) AB “Lietuvos energija” turi ribota patirtj aptarnaujant investuotojus,

galimybés sukuriant tinkamg infrastruktlrg bei suteikiant aptarnavimg investuotojams.

5. Darbo su investuotojais patirtis ir +/-

gebéjimai

Veiklos lankstumo galimybés

6. Plétros galimybés + LEZ teritorijos dydis nustatytas jstatymu, todél jos keitimui yra bitinas LEZ jstatymo pakeitimas/ papildymas,
taGiau visy alternatyvy atvejy esama teritorija Zymiai (deSimtimis karty) virSija dabartinius investuotojo poreikius
(10ha + 10ha)

Veiklos sgnaudos

7. Elektros, vandens kainos 4 Nors tiesioginés jtakos elektros, vandens kainoms nagrinéjamos alternatyvos neturi, taciau tikétina, kad
jtraukus | projektg AB Lietuvos energija atsirasty galimybés taikyti lankstesnius sprendimus atitinkancius tiek AB
Lietuvos energija tiek ir investuotojo interesus.

8. Mokesciy dydis - I, Ilir 1l alternatyvy atveju AB ,Lietuvos energija“ mokéty mokescius bendra tvarka. Kruonyje jsteigus laisvajg
ekonomine zong, AB ,Lietuvos energija“ neblty taikomos mokestinés lengvatos, nes (i) tai néra laisvojoje
ekonominéje zonoje jregistruota jmoné, (ii) pelno mokescio lengvata nebus taikoma dél veiklos pobidzio.
Investuotojui laisvosios ekonominés zonos steigimas Kruonyje (I ir Il alternatyvos) suteikty tik nekilnojamojo
turto mokescio lengvata (tarifas 1%). Pelno mokescio lengvata be jstatymo pakeitimo negaléty bati taikoma dél
vykdomos veiklos pobudzio (duomeny saugojimo).

Pazymeétina, kad KaiSiadoriy savivaldybés taryba gali nustatyti nekilnojamojo turto mokes¢io ir zemés mokescio
(aktualu AB ,Lietuvos energija Il ir Il alternatyvy atveju) lengvatas.
9. Naudojimosi sklypo infrastruktira 4 AB Lietuvos energija bendradarbiaudama su LEZ galéty perimti naudingg investuotojy pritraukimo patirtj ir
sgnaudos pritaikyti ja savo pramoninio parko jkarimo ir plétros tikslais
7.5

Atsizvelgiant j privalomy leidimy gavimo bei teisés akty keitimo trukme siGloma vystyti |l alternatyva, pagal kurig buty
plétojama pramoninio parko koncepcija, o investicinio Zzemés sklypo operatorius buty AB “Lietuvos energija”.
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5.3 Galimy pramoninio parko kurimo ir palaikymo
finansavimo saltiniy analize

Finansavimo Saltiniai

ES parama

Valstybés biudzetas

|
Instituciniai
investuotojai

Privatus kapitalas

Siuo metu pagal Lietuvos
Respublikos jstatymus
pramoniniy parky rémimo
instrumentas yra “Invest Lt”,
kurio fondo IéSas sudaro ES ir
valstybés biudZeto 1é30s.

Tiesioginés valstybés
subsidijos galéty paskatinti
pramoninio centro plétrg ir
pagerinti instituciniy
investuotojy lukescius,
siekiant pritraukti finansavimg
iS privataus sektoriaus.

Skolinimosi iSlaidos galéty
bati daug aukStesnés, nei su
ES ar valstybés parama. Taip
pat, dél galimos rizikos
neaiskios instituciniy
investuotojy finansavimo
gavimo galimybeés.

Privatus investuotojas ar
privaciy investuotojy grupé,
investuoty j pramoninio parko
plétrg vykdydami su parku
susijusig veiklg. Tai galéty
sumazinti finansavimo
iSlaidas parko valdytojui.

Privalumai:
Finansavimo IéSy
nereikéty grazinti arba gali
reikéti grazinti dalimis per
sutartg laikotarpj;
“Invest Lt” fondo parama.

Privalumai:

Suteikto finansavimo
nereikéty grazinti, arba
grazinti lengvatinémis
salygomis.

Privalumai:

Valstybinis paskolos
laidavimas, galéty padéti
pasiskolinti kapitalo i$
instituciniy investuotojy
zemesnémis palikanomis.

Privalumai:

Galéty paskatinti kity
investuotojy atéjimg j
pramoninj parkg ir taip
paspartinti parko plétra.

Trikumai/ Grésmes:
Auksti vertinimo kriterijai
galéty apsunkinti
finansavimo gavimg;
Batina valstybés parama
gaunant finansavima.

Trdkumai/ Grésmes:
Rizika, kad IéSos i$
valstybés biudzeto nebus
skiriamos dél pasikeitusiy
prioritetiniy krypciy.

Trikumai/ Grésmeés:
Dél projekto rizikingumo
instituciniai investuotojai
galéty nedalyvauti
projekte.

Trokumai/ Grésmeés:
Siekdami uztikrinti investicijy
sauguma, privatis
investuotojai gali reikalauti
didesnés jtakos priimant su
parko valdymu susijusius
sprendimus bei papildomy
lengvaty.

Dél maziausios finansavimo gavimo rizikos ir sgnaudy, palankiausi finansavimo Saltiniai — ES parama ir privatus
kapitalas. Finansavimas i$ Siy Saltiniy taip pat svarbus siekiant iSpletoti pradine parko struktirg ir padengti veiklos
sgnaudas, kurios baty patiriamos veéluojant investuotojy atéjimui j pramoninj parka.
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6. Kruonio HAE pramoninio parko ekonomines-
socialines-kulturines jtakos analize*

V

V

I |

*Vertinant Kruonio HAE pramoninio parko ekonomine, socialine ir kultdrine jtakg, remiamasi Ukio ministerijos uZzsakymu parengtoje -
“Pramoniniy parky plétros galimybiy jvertinimo studijoje” naudojamomis prielaidomis ir metodika bei Europos Komisijos nustatytomis kasty- :l’ ERNST& YOUNG

naudos analizés gairémis.
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6.1 Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas

/ Pagrindinés prielaidos \

Investicijos, reikalingos 1m2 duomeny centro 17 tukst. Lt *
iSvystymui
Dalis Zemés ploto, kurj uZima duomeny centro 10%

pastatas viename ha

Parko plotas, kuriame jsikurs duomeny centras 20 ha
Parko plotas, kurj uzims smulkds investuotojai 40 ha
Dalis uZsienio kapitalo jmoniy, tarp smulkiy 50%

investuotojy

Vidutinés investicijos j vieng parko hektarg 22 ml. Lt *

Prognozuojama, jog pramoninis parkas galéty pritraukti 641 min. Lt tiesioginiy uZsienio investicijy (TUI). TUI virSija
planuojamg projekto verte (20 min. Lity***) daugiau nei 30 karty. Tai Zenkliai daugiau nei valstybinés svarbos
strateginiam projektui taikomas kriterijus, pagal kurj j projektg pritrauktos TUI turi sudaryti ne maziau nei 25% projekto
vertes.

*Prielaida remiasi deSimties duomeny centry vystymo projekty studija, atlikta JAV veikiancios konsultacijy jmonés CBRE . =-’
25 **Prielaida remiasi Klaipédos LEZ pateiktais duomenimis —I ERNST& YOUNG
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6.2 Finansiné kasty ir naudos analize

Bendrosios
prielaidos:

J

Diskonto norma — 5%

(ES rekomenduojama norma)

Metinés palikanos — 6%
(8iuo metu komerciniy banky teikiamy paskoly paldkany norma)

Sklypo infrastruktdros
iSvystymo trukmé — 10 mety

Pagrindiniai finansinés naudos saltiniai

Pajamuy Saltinis

Prielaidos

Rezultatas

[Metinés nuomos N
pajamos sudaro
4% zemés vertés

/Metinés zemes )
nuomos pajamos
(kai bus
iSvystytas visas

uz infrastrukttros

sklypas) - 49
\_ Y, Ktﬁkst. Lt Y,
/ Metinés pajamos\ / Metinés pajamos\

uz infrastrukttros

naudojimg naudojima (kai

sudaro 6% nuo bus iSvystytas

investicijy | visas sklypas) -

infrastruktdirg 1296 tukst. Lt
\_vertés AN

Pagrindinés finansinés sgnaudos

J

Sanaudy Saltinis Prielaidos Rezultatas
(Reikalingos kapitalo ) /Grynoji )
investicijos vienam dabartiné
hektarui — 400 tdkst. investicijy |
Lt/ha infrastruktdrg
(Kauno LEZ duomenys) verté - 20
\_ Y, Kmln. Lt Y,
4 Metinés parko ) / Metinés parko\
administravimo ir veiklos
rinkodaros sgnaudos sgnaudos -
hektarui 10 takst. 1176 tikst.
\_Lt/ha J Lt
4 Metiniy infrastruktdros A
palaikymo sgnaudy
dalis nuo investicijy —

\ 3% Y,

\_

Neigiama finansinés grgzos dabartiné verté rodo, jog pramoninio parko palaikymui bdtinas nuolatinis papildomas
finansavimas.
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6.3 Ekonomine kasty ir naudos analize

Pagrindiniai ekonominés naudos Saltiniai

Naudos Saltinis Prielaidos Rezultatas
[ Parke sukuriamy darbo viety skaigius vienam hektarui- 10 | Parke veikiangiy jmoniy darbuotojy )
- \ darbo uzmokescio grynoji dabartiné
Vidutinis metinis vieno darbuotojo darbo uZzmokestis verté - 173 min. Lt

Zinioms imliose paslaugy sektoriuose

(- 37 tdkst. Lt JARAN Y,

(" Parko iSoréje sukuriamy darbo viety skaiciaus, tenkantis A fuz parko riby sukuriamos pridétinés )

vienai parko viduje sukurtai darbo vietai (multiplikatoriaus vertés grynoji dabartiné verté - 182
efektas) — 1.7 min. Lt

\. Y,

[ Parko iSoréje vienos darbo vietos sukuriama pridétineé verté

| per metus —43.2 tikst. Lt AN -

( Vidutinis metinis ikimokestinis jmonés, veikiancios parke, 3 ( Parko viduje veikiangiy jmoniy R
pelnas vienam darbuotojui — 4.5 tikst. Lt sumokamo pelno mokescio grynoji

. J \_dabartiné verté - 3 min. Lt y

( Pridétines vertés mokestis bei gyventojy pajamy mokestis, N ( Fiskaliniy koregavimy grynoji dabartiné R
sumokami vykdant parko veiklg ir pridedami prie finansiniy verté - 4 min. Lt
\_ sanaudy, yra laikomi ekonomine nauda

J/ . J

==,

Analizés metu nustatytas galimas naudos ir kasty santykis siekia 11 karty. Tai rodo Zenklig pramoninio parko socialine
ir ekonomine nauda, kuri yra vienas i$ aspekty, sudaranciy prielaidas parko pripazZinimui valstybinés svarbos
strateginiu projektu.
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7. Kruonio HAE pramoninio parko karimo galimybeés ir

gresmes

|

V

V

j
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7.1 Kruonio HAE pramoninio parko galimybiy ir gresmiy

analize

Galimybés

Ekonominés ir finansinés naudos sukiirimo galimybés
|kdrus pramoninj parkg atsiranda galimybé pritraukti tiesiogines investicijas | verslo
paslaugy sektorius;
Europos Sagjungos pagal “Lietuvos konvergencija 2007-2013 m.” programg skirs 23,4
mird. Lt struktdrinés paramos. Dalis skiriamy |éSy (~17%) bus paskirtos investuoti |
inovacijy ir technologijy plétra, verslo produktyvumo didinima, aplinkos verslui gerinima;
Naujy darbo viety sukdrimas pramoniniame parke;
Papildomos pajamos i§ pramoninio parko valdymo (per mokesg¢ius, dividendus);

Plétos ir efektyvumo didinimo galimybés
Moksliniy tyrimy ir plétros personalo konkurencingumo darbo rinkoje didinimas, vykdant
kompetencijos centro veikla;
Sprendimy priémimo proceso supaprastinimas, koncentruojant atsakomybe uz
pramoninio parko vystyma;
Optimalus esamos infrastruktiros panaudojimas, koncentruojant technologijas sinergijos
principu;
| pramoninj parka investavus dvejoms stambios kapitalizacijos jmonéms atsiranda
galimybé derinti dviejy stambiy investuotojy bendradarbiavima ir taip plétojant tolimesne
parko veikla.

Teigiamo poveikio aplinkos galimybés
Atsinaujinanciy iStekliy generuojama energija prisidéty prie “Europa 2020” strategijos
igyvendinimo punkto: mazinti tar§g ir plétoti atsinaujinanéiy iStekliy naudojima.

Ekonominiy ir finansiniy nuostoliy grésmeés

Plétros ir efektyvumo mazéjimo grésmés

Neigiamo poveikio aplinkai grésmés

Grésmes

Papildomy investicijy poreikis j elektros perdavimo ir skirstymo tinklus ir dél to didéjancios
pramoninio parko sgnaudos;

Projekto atsiperkamumo rodikliai nepateisins akcininky lokes&iy;

Dél per daug palankiy sutarties aplinkybiy privaciam investuotojui (elektros tarifo dydzio,
mokestiniy lengvaty), gali sumazéti pramoninio parko pelningumas bei suteikiama nauda;
Neapibréztumas dél elektros energijos kainy bei Lietuvos energetikos strategijos po Ignalinos
AE uzdarymo, gali sumazinti investuotojy pritraukimg j pramoninj parka.

Nepakankamai detalizuoti arba aiSkiai apibrézti veiklos kriterijai, j pramoninj parkg ateinancioms
imonémes, gali sutrukdyti uztikrinti tinkamy bei veiklos reikalavimus atitinkanciy jmoniy atéjima;
Saliy konkurencija dél pramoniniy parky, gali apsunkinti investuotojy pritraukima;

Neefektyvus atsakomybiy dél parko veiklos ir plétros pasiskirstymas tarp reguliuotojy;
Neproporcingai ilgos veiklos jteisinimo ir vystymo proceddros gali sumaZzinti potencialiy
investuotojy susidoméjima vykdyti veikla;

Stambaus investuotojo atéjimas gali atbaidyti smulkiyjy investuotojy jsitraukima j pramoninio
parko veikla;

Nustatyti nepakankamai auksti jsipareigojimai stambiam privaciam investuotojui, suteikiant
iSlygg pasitraukti i$ projekto jam palankiu metu;

Vieningos politikos dél pramoniniy parky nebuvimas gali apsunkinti pramoninio parko karimasi;
Pramoninio parko valdytojy sudarytas jvaizdis, kad veikla néra vykdoma pakankamai sparciai ar
efektyviai, gali sumazinti investuotojy atéjima j pramoninj parka;

Dél stambiy investuotojy veiklos ir jy dominavimo smulkiesiems investuotojams gali sumazéti
patrauklumas vykdyti tolimesne investiciné veikla, tad gali iSkilti grésmé tolimesnei parko plétrai.

Kadangi Kruonio HAE yra strategiSkai svarbus objektas valstybei, batina apriboti tam tikry
verslo rasiy, kurios galéty kelti potencialig grésme Siam objektui bei aplinkai, veiklg (pvz.
sprogiyjy medziagy panaudojimas).

Pramoninis parkas turi visas galimybes daryti teigiamg socialinj ir ekonominj poveikj Lietuvai.
Viena pagrindiniy grésmiy vystant pramoninj parkg — investuotojy nepritraukimas valstybei palankiomis sglygomis.
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8. ISvados

Valstybinés svarbos strateginio projekto statuso . . .. .
y . ginia P_ ] Galimybiy studijos rezultatai: +/-
suteikimo kriterijai:
Projekto investicijy verté yra ne mazesné kaip 20 min. lity Pramoninio parko vystymui reikalingos investicijos - 20 min. lity,
kurios buvo apskaiciuotos remiantis LEZ ir pramoniniy parky +
plétros patirtimi Lietuvoje.
Teigiamas projekto socialinis ir ekonominis poveikis, t.y. naudos ir sgnaudy Pramoninio parko diskontuotos ekonominés naudos i kasty
santykis, yra ne mazesnis kaip 1 santykis: 11. Tai rodo Zenklig pramoninio parko socialing ir +
ekonomine nauda.
Numatoma pritraukti j projektg ar su juo susijusig veiklg tiesioginiy vidaus ir Numatoma, kad j parka bus pritraukta 641 min. lity tiesioginiy +
uzsienio investicijy, sudaranciy ne maziau kaip 25 procentus projekto vertés uzsienio investicijy. Tai daugiau nei 30 karty virSija projekto verte.
Projekto rezultatai daro valstybei, visuomenei tiesioginj poveikj didesnéje kaip | pramoninj parka pritraukty uzsienio investicijy sukurtos darbo
vieno regiono teritorijoje ir netiesioginj poveikj — daugiau nei puséje Lietuvos vietos per multiplikacinj efektg didina sukuriama pridéting verte uz
teritorijos parko ir regiono riby veikianciose jmonése. +
Pramoninio parko teritorijoje vykdoma tyrimy veikla teikty naudg
visam Lietuvos energetikos sektoriui.
Projektas sudaro batinas sglygas iSsaugoti Lietuvos kulttros tapatuma arba jo Pramoninio parko kultaring ir istoriné nauda néra Zenkli.
raiSkg vienoje ar keliose kulttros srityse
Projektas sudaro sglygas iSsaugoti reikSmingiausius Lietuvos kulttros paveldo objektus,
susijusius su Lietuvos visuomenés raidos ir valstybés istorijos jvykiais ir procesais
Pramoninio parko vystymas pilnai atitinka LR ekonomikos raidos
Projektas atitinka valstybés strateginio planavimo dokumenty reikalavimus strateginius prioritetus ir sukuria palankig platforma jiems +
jgyvendinti.
Projektas turi atitikti valstybei svarbaus sektoriaus veiklg Parko infrastruktlra sudaro palankias salygas skatinti
atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimg elektros energijos +
gamybai ir bendraivykdyti energetinio sektoriaus veikla,

Galimybiy studijos rezultatai rodo, kad pramoninis parkas tenkina 6 i$ 8 kriterijy, taikomy valstybinés svarbos
strateginio projekto statuso suteikimui. Taigi pramoninis parkas pilnai atitinka strateginio projekto kriterijus.

Valstybinés svarbos statuso suteikimas parkui yra svarbus siekiant uztikrinti, kad projektas galéty pretenduoti
gauti strukturine parama. Tuo paciu Sio statuso suteikimo déka buty lengviau sprendziami investicijy

pritraukimui kritiSkai svarbis zemés ir kiti klausimai.
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Priedas nr. 1. Pramoninio parko kurima

reglamentuojanciy teises akty sarasas

|statymai:
Lietuos Respublikos Informacinés visuomenés paslaugy jstatymas (Zin., 2006-05-25, Nr. X-614) ir Lietuvos Respublikos Informacinés
visuomenés paslaugy jstatymo 4, 18, 19 straipsniy pakeitimo ir papildymo jstatymas (Zin., 2006, Nr. 65-2380)
Lietuvos Respublikos Elektroniniy rysiy jstatymas (Zin., 2004, Nr. 69-2382)
Lietuvos Respublikos teritorinio planavimo jstatymas (Zin., 1995, Nr. 107-2391; 2004, Nr. 21-617; 2007, Nr. 39-1437)
Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas (Zin., 1999, Nr. 66-2127), kuris nustato investavimo Lietuvos Respublikoje sglygas, investuotojy
teises ir investicijy apsaugos priemones visy rasiy investicijoms;
Lietuvos Respublikos laisvyjy ekonominiy zony (toliau vadinama LEZ) pagrindy jstatymas (Zin., 1995, Nr. 59-1462)

Nutarimai:
Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimas dél integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) karimo ir plétros koncepcijos
patvirtinimo (Zin., 2007-04-07, Nr. 40-1489)
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas dél aukstyjy technologijy plétros 2008-2013 m. programos patvirtinimo (Zin., 2006-10-26, Nr.
114-4356)
Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimu Nr. 1447 patvirtinta “Investicijy skatinimo 2008-2013 mety programa” numato investicijy
skatinimo bendrosios politikos tikslus, uzdavinius ir priemones 2008-20013 metams bei nustato uz Sios Programos priemoniy jgyvendinimag
atsakingas institucijas. Si programa priémus Investicijy skatinimo 2009-2013 metais strategijg netenka galios.

|sakymai:
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos Ukio ministro jsakymas dél integruoty mokslo, studijy ir verslo
centry (sléniy) plétros komisijos sudarymo ir integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) plétros komisijos nuostaty ir integruoty
mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) plétros vizijy ir sléniy plétros programy projekty atrankos ir vertinimo tvarkos apra$o patvirtinimo
(Zin., 2007-06-09, Nr. 64-2465)
Lietuvos Respublikos Energetikos ministro jsakymas (Zin., 2010-05-22, Nr. 59-2923) dél informacijos, susijusios su energetikos veikla,
teikimo valstybés institucijoms, jstaigoms ir tre€iosioms 3alims taisykliy patvirtinimo
Lietuvos Respublikos Ukio ministro jsakymas (Zin., 2010-08-07, Nr. 94-4966) dél VP2-2.2-UM-01-K priemonés ,asistentas-1* Projekto
finansavimy sglygy apraso patvirtinimo

Kita:
Konsoliduota Europos Bendrijos steigimo sutartis (Zin., 2004, Nr. 2-2), 87 straipsnis, 1 dalis
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Priedas nr. 2.1: Geografiné padetis

QI.AT\’I!«
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Sitdloma pramoninio parko vieta yra tarp dviejy didziyjy Lietuvos miesty (Vilnius ir Kaunas) ir netoli pagrindinés
magistralés (10 km).
Sidloma pramoninio parko teritorija yra nutolusi nuo tarptautiniy oro uosty 35 km ir 85 km atstumu.
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Priedas nr. 2.2: Kruonio HAE elektros linijy jungtys su

Lietuvos elektros perdavimo tinklu

Kruonio HAE yra

patvirtintas valstybinés
svarbos objektas, todél
jame yra taikomi auksti
saugumo reikalavimai.

Saugus elektros tiekimas
yra uztikrinamas trimis
330 kV elektros
perdavimo linijjomis ir
trimis 110 KV elektros
perdavimo linijjomis.
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Priedas nr. 2.3: Kruonio HAE sklypo planas
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